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Dr. Jorge Enrique Linares Salgado

INTRODUCCION

Como esté indicado en el Reglamento de Planeacion de la UNAM, una nueva Direccion
debe realizar durante los primeros seis meses de la gestién un diagndstico para evaluar
los principales problemas que enfrenta la Facultad, con el fin de integrar su Plan de
Desarrollo. Este diagndstico implica estudiar tanto el entorno, los contenidos académicos
y su pertinencia social, los procesos, servicios, productos, infraestructura, personal
académico y administrativo, recursos y materiales, asi como instalaciones y capacidades.

Es pertinente sefalar que, en los Ultimos afios, la Facultad ha carecido de una
sistematizacion adecuada de datos y anélisis de los mismos, asi como de informes
completos que se publiquen, tanto en el portal web de la Facultad como en la Memoria
UNAM, en los cuales se comparen y evallen los resultados de cada afio y periodo, a partir
de metas e indicadores definidos. Desde nuestro punto de vista, ésta es una necesidad
impostergable. Necesitamos evaluar, medir y dar seguimiento a los procesos y productos
de la FFyL para poder mejorarlos, y para poder planear asi acciones a mediano y largo
plazos que sean mas efectivas.

El diagndstico del estado actual de la Facultad que aqui presentamos es preliminar. En
mayo de 2017 se realizé una amplia consulta electrénica en la que la comunidad envio
opiniones y propuestas, con base en el plan de trabajo que presentamos para la
Direccién. Asimismo, todos los responsables de la administracién de la Facultad
entregaron un informe de sus areas en los meses de marzo y abril. Consideramos, sin
embargo, que el autodiagndstico de la Facultad debe ser un proceso permanente y
progresivo. Para ello requerimos establecer los indicadores y pardmetros para evaluar el
estado y rumbo de nuestra Facultad. Estos se definen en el Plan de Desarrollo 2017-2021
de la FFyL.

El aho proximo comenzaremos el proceso de reacreditacion de los planes de estudio de
licenciatura, del cual el autodiagnéstico académico es parte fundamental. En dicho
autodiagnodstico podremos analizar el entorno nacional e internacional, asi como la
pertinencia y actualidad de nuestros planes de estudio. Dicho diagndstico constituirad una



nueva oportunidad para examinarnos y para escuchar la opinién de evaluadores externos
de las agencias acreditadoras. A partir de esa experiencia, contaremos con nuevos datos
y elementos para profundizar este diagndstico inicial y definir las metas académicas para
los afios por venir en cuanto a la docencia, la investigacion y la difusién que realizamos.
Asi, toda la comunidad podré tener al alcance informacién actual y revisada del estado
de la Facultad en sus aspectos mas relevantes, asi como de los programas estratégicos
del Plan de Desarrollo y de sus avances, que se reportardn afio con aho, como esta
indicado en el Reglamento de Planeacion de la UNAM.

Para un diagnéstico interno y preliminar nos hemos planteado los siguientes
cuestionamientos: ;Cuél es el estado de la FFyL en términos de sus funciones sustantivas
(docencia, investigacion y difusion)? ;jCuéles son los principales problemas y retos que
enfrenta la FFyL?

En este documento se analizan sucintamente el estado actual, los principales
problemas y tareas pendientes que, a nuestro juicio, enfrenta la FFyL en los siguientes
rubros:

Cuerpos colegiados

Académicos

Estudiantes

Docencia y planes de estudio
Investigacién

Publicaciones

Bibliotecas y recursos de informacion
Educacion continua

Extensién académica

10. Céatedras extraordinarias

1. Vinculacion

12.  Estructura académico-administrativa
13.  Infraestructura e instalaciones

14.  Presupuesto y gestidon administrativa
15.  Trabajadores administrativos

WoNOOAEWN =



1. CUERPOS COLEGIADOS

1.1. CONSEJO TECNICO

El Consejo Técnico ha desarrollado intensamente sus labores fundamentales, tanto en el
pleno como en sus comisiones permanentes y especiales. Es un cuerpo colegiado plural,
muy esmerado y que cuenta con académicos de mucha experiencia en la Facultad. El
Consejo es el pilar de la FFyL en tanto autoridad (art. 12 del Estatuto General) y 6rgano
colegiado de consulta y conduccién de la vida académica y reglamentaria de la Facultad.
Sin embargo, la representacion estudiantil ha sido insuficiente debido a que en la
eleccion de 2016 no se presentaron candidatos en varios colegios. Habra que difundir
con mas amplitud los procesos de eleccién y remarcar la importancia de contar con
representacion estudiantil de todos los colegios en el CT.

A pesar de que el CT ha actualizado su propio Reglamento (que no se habia revisado
desde 1956, por lo que constituye un gran logro), y ha generado nuevos lineamientos
para el funcionamiento de los comités académicos de los colegios, para la contratacién
de ayudantes de profesores o para las practicas de campo, la capacidad de planeacién
del Consejo se ha visto reducida o restringida por atender los problemas inmediatos que
surgen del quehacer cotidiano de la Facultad. La formacion en este afio de la Comisién
de Normatividad y Evaluacién ayudard a impulsar las labores de revision de los
reglamentos principales que norman la vida académica de la Facultad, asi como iniciar la
revision de informes académicos. Asimismo, la Comision de Asuntos Estudiantiles
permitird establecer una instancia para revisar y resolver los problemas que enfrentan los
estudiantes en el desarrollo de sus estudios. La Comisién Local de Seguridad ha tenido
un papel cada vez mas relevante en analizar y proponer medidas que mejoren la
seguridad de todos en los edificios de la FFyL.

Se han conformado, ademas, desde el periodo anterior, comisiones especiales como la
de equidad de género, que se enfocan en problemas especificos y muy relevantes de la
Facultad. Esta comisién he realizado diversos cursos y foros de reflexion y anélisis sobre
el problema de la violencia de género. Aln nos hacen falta comisiones de investigacion
y de ética académica. La comisién de bibliotecas se renové y reactivé durante el semestre
2018-1, pues habia quedado suspendida. Con la reactivacion y creaciéon de comisiones
permanentes y especiales, la funcién deliberativa y propositiva del CT puede
enriquecerse y ampliarse, mediante la participacion de los consejeros mismos y con la
incorporacion de asesores y expertos de distintas disciplinas de la Facultad, e incluso de
distintas entidades de la UNAM.



1.2. COMITES ACADEMICOS DE LICENCIATURA

Los comités académicos, cuerpos colegiados para los colegios que iniciaron desde finales
de los afios noventa y que se consolidaron durante el periodo 2001-2009, han funcionado
en los Ultimos afios de forma desigual e irregular. En agosto de 2017 se realizaron
elecciones extraordinarias porque no habia habido candidatos profesores y estudiantes
en algunos colegios durante las Ultimas elecciones de 2016. La falta de interés en
participar en dichos comités se debe, principalmente, a la indefinicion de sus funciones.
Por ello, los comités académicos se volvieron érganos discrecionales que cumplian las
funciones que los coordinadores proponian.

Serd necesario que el CT establezca y defina las funciones, normas operativas y criterios
de funcionamiento de los comités, asi como nuevas modalidades de integraciéon. Estos
comités pueden y deben colaborar en tareas de planeacion y evaluacion para ayudar a
los coordinadores en la resolucién de los problemas académicos propios de cada
licenciatura. Los comités académicos son érganos de consulta y deliberativos que pueden
contribuir con las coordinaciones a implementar las politicas académicas que establezca
el CT y la Direccion. Es necesario, asimismo, continuar la conformacién de los comités
académicos de todos los departamentos del SUAYED. La vida colegiada de la Facultad
se basa en estos comités, pues representan el ambito béasico de participacion y
representacién de la comunidad en los asuntos académicos que competen a estudiantes
y profesores.

1.3. COMISIONES DICTAMINADORAS

Las comisiones dictaminadoras y el Consejo Técnico trabajaron arduamente en el dltimo
periodo 2009-2017 para resolver 43 concursos de oposiciéon en los que participaron 301
aspirantes y atendieron ademas 22 recursos de revisién. Sin embargo, la resolucién de
algunos de los concursos se extendié demasiado tiempo, pues se complicaron los
procesos de revision.

Las comisiones dictaminadoras (CD) deben razonar y justificar sus dictdmenes a
profundidad para evitar ambigliedades que den lugar a controversias y recursos de
revision cada vez mas frecuentes. El CT tiene la Facultad de solicitar revisiones y/o
modificaciones a sus dictdmenes, puesto que las CD no son érganos independientes,
sino auxiliares del CT. Sin embargo, las CD deben deliberar y realizar las pruebas con
total independencia y rigor académico, con base en los criterios del Estatuto del Personal
Académico y de las convocatorias emitidas. Ademas de los criterios establecidos en la
Legislacion Universitaria, el CT puede proponer y elaborar lineamientos adicionales para
la realizacién de los concursos de oposicidn cerrados o abiertos, que permitan especificar



las condiciones para cada concurso, transparentar los criterios de dictaminacién y dirimir
las controversias que surgen en muchos de ellos.

La mejora del proceso de los concursos y dictaminaciones es esencial para enfrentar el
reto de la renovacion de la planta académica, via el programa SIJA, y para abrir concursos
de oposicion de asignaturas, que han quedado pendientes por muchos afos. Un reto
fundamental para las CD y para el CT serd acortar los tiempos de resolucién en apego a
los lineamientos del Estatuto del Personal Académico (EPA).

1.4. COMISIONES EVALUADORAS DEL PRIDE

lgualmente, las comisiones evaluadoras del PRIDE deben razonar y justificar
adecuadamente sus dictdmenes, asi como explicitar y dar a conocer sus criterios
particulares de evaluacion. Las normas actuales del PRIDE no impiden que los CT de las
Facultades confieran mayor valor a las diversas tareas docentes y de formacion de
estudiantes, y no que sigan privilegiando las labores de investigacién y publicaciones
como criterios para acceder a los niveles mas altos del PRIDE. Es necesario establecer
lineamientos especificos para que las comisiones del PRIDE valoren de manera més justa
y equilibrada las diversas actividades docentes, de investigacion y de difusion que
realizan nuestros profesores. El CT tiene la Facultad de pedir ampliaciones o revisiones a
los dictdmenes de las CE del PRIDE, pero no puede sustituir sus labores de evaluacién
especializada. Por ello, serd necesario que el CT revise y actualice los criterios de
evaluacion para el PRIDE.

2. ACADEMICOS

De acuerdo con los informes de los anos respectivos’, esta ha sido la evolucién de la
planta académica en la FFyL:

ANO | Ayudantes de Técnicos Profesores de | Prof./Invest. de | Profesores TOTAL
profesor académicos asignatura carrera jubilados
1998 51 47 855 233 15 1,201
2008 137 43 1204 259 13 1,656
2016* 304 47 1,258 267 11 1,881
2017** 302 47 1,196 269 11 1,825

* Informe 2013-2016 de la Direccion de la FFyL, se incluyen a todos los profesores por efectos curriculares.
** Datos del Departamento de Personal Académico de la SAD de la FFyL.

* Informe final FFyL del periodo 1990-1998, informe final del periodo 2001-2009, Informe de labores 2013-2017.



Durante el periodo 2013-2016, ingresaron mediante el Subprograma de Incorporacién de
Jovenes Académicos de Carrera (SIJA) de la Direccién General de Asuntos del Personal
Académico (DGAPA),? 19 nuevos académicos.® 8 de ellos en el SUAYED, 1 técnica
académica en DELEFYL y 10 profesores en el sistema escolarizado. Distribuidos asi: 4 para
Letras hispanicas, 4 para filosofia, 4 pedagogia, 3 CELA, 2 para geografia, y solamente 1
para historia, ademas de un TA para el DELEFYL. Como es evidente, la distribucion fue
equitativa y reforzé aquellos colegios y licenciaturas que necesitan mas profesores de
carrera, en particular en el SUA.

Para el inicio de 2017, el CT aprobé el ingreso de 2 profesores méas por medio del SIJA 'y
de 7 por articulo 51 del EPA; es decir, en total, ingresaron en la Ultima administracion 28
nuevos profesores (sustituyendo a 28 profesores que se acogieron al Subprograma de
Retiro Voluntario por Jubilaciéon de la DGAPA).

Categorias y niveles del profesorado’

Asig. A* | Asig. B | MT A MT B Asoc. Asoc. B | Asoc. Tit. A Tit. B Tit. C
A C
2017 1,173 34 1 1 2 26 86 61 32 47
Invest. Invest. Invest. Invest. Eméritos | Emérito
Asoc. A | Asoc. B | Asoc.C Tit. C jubilado
2017 1 1 2 1 7 1

*interinos y definitivos “A”

Si analizamos la planta académica, tal como estaba al inicio de 2017, encontramos esta
conformacioén:

2017
Profesores de carrera TC 254
Profesores de carrera MT 2
Investigadores 5
Profesores eméritos 7
Profesores asig. A interinos 903
Profesores asig. A (efectos curric.) 263
Profesores asig. A def. 80
Profesores asig. B def. 34

2 El Subprograma de Incorporacion de Jovenes Académicos de Carrera a la UNAM (S1JA) forma parte del Programa
de Renovacion de la Planta Académica (Gaceta UNAM, 11 noviembre de 2013) que incluye, ademas, el
Subprograma de Retiro Voluntario por Jubilacion del Personal Académico de Carrera.

3 Sitio web FFyL: http://www.filos.unam.mx/2016/07/academicos-contratados-mediante-el-subprograma-de-
incorporacion-de-jovenes-academicos-de-carrera-a-la-unam-sija/

4 Datos del Departamento de Personal Académico de la FFyL.



Como se puede ver, tenemos solamente 34 profesores de asignatura “B” y 80 de
asignatura “A” definitivos, de méas de 1,000 contratados; es decir, el 11% del total de
asignatura. Por ello, es indispensable reemprender paulatina y ordenadamente, de
acuerdo con las prioridades de los planes de estudio, los concursos de las plazas de
profesores de asignatura para evaluar y promover a muchos de ellos que llevan afos
impartiendo cursos.

La Facultad tiene 263 profesores de asignatura por efectos curriculares y 300 del total de
asignatura son académicos de la UNAM. Pero contamos con 1,116 profesores de
asignatura “A” interinos, de los cuales 903 reciben pago (el resto es por efectos
curriculares), pero solamente 119 son académicos de otras IES y 773 no tienen adscripcion
académica definida (no son personal de carrera en ninguna institucion).

Los académicos de carrera de la Facultad imparten, segun datos de la DGAPA de 2016,
el 18% de las horas de docencia, mientras que los profesores de asignatura se hacen
cargo del 67%; 15% restante las imparten académicos de otras entidades de la UNAM.
Los profesores de asignatura impartieron en el semestre 2017-1 mas de 5,930 horas
curriculares frente a grupo y 369 no curriculares, mientras que los profesores e
investigadores de carrera impartieron 1,727 horas curriculares frente a grupo y 43 no
curriculares.

Llama la atencién que todavia contamos con 2 profesores de carrera asociados de medio
tiempo; pero mas indicativo es que para el 2017 tenemos 2 profesores asociados “A” de
TC y 26 asociados “B” de t.c. Es crucial que dichos profesores reciban incentivos para
promoverse, obtener el doctorado (si no lo han concluido) y participar en mas proyectos
y actividades de apoyo académico. Por otra parte, el potencial de 32 titulares "B" y 47
titulares “C", en total 79 profesores de primer nivel, es enorme en términos de docencia,
investigacion y proyectos colaborativos de trascendencia para la FFyL.

En ellos reside la experiencia y la energia que mueve a la Facultad, pero la mayoria de los
titulares estan en una media de edad de mas de 59 afios; por lo que en una década
podrian entrar voluntariamente al programa de retiro por jubilaciéon. Asi que sera
necesario planear un proceso de renovacién de una porcion significativa de la planta
docente, que representa al menos un 20% del profesorado de carrera mas
experimentado.



2.1. PROFESORES DE CARRERA

ANO Nivel A (:'X’I‘:L';* Nivel C Monto fijo | Nivel D TOTAL

2008 8 5148 139 0 33 239
2015 8 53 +24 138 4 43 270
2016 5 44 +33% 148 5 41 276
2017 4 47 +53+ 135 10 45 294

*PAIPA en 2008 y en 2015. Programa de estimulos por equivalencia a PRIDE B.
** Equivalencia a PRIDE "B"

Podemos sefalar que 47 profesores que estén en el nivel B del PRIDE deberian recibir
incentivos para incrementar sus actividades de docencia e investigacién, incorporandose
a seminarios y proyectos que dirigen los titulares. Los profesores con nivel Cy D (180 en
total) pueden ser considerados como promotores y responsables de proyectos de distinta
indole, es necesario continuar apoyando sus esfuerzos e iniciativas académicas de
investigacion, publicaciones y difusion.

Ahora bien, en cuanto al Sistema Nacional de Investigadores (SIN), para enero de 2017,
la FFyL cuenta con 109 académicos miembros de este sistema nacional.

Niveles SNI°
Ano Total planta | Candidatos | Nivel 1 Nivel 2 | Nivel 3 TOTAL | Porcentaje
2008 259 8 46 24 21 99 38%
2017¢ 269 14 55 29 11 109 40%

No ha crecido mucho el nimero de académicos en el SNI (un 10%) del 2008 al 2017, pero
llama la atencién la reduccion al 50% de investigadores nivel 3. Creemos que esto se
debe, principalmente, a que los criterios del SNI no valoran justamente las actividades de
docencia y formacion de estudiantes, a la par que los productos de investigacion, asi que
la mayoria sigue estando en el nivel 1 de este sistema federal.

5 Sitio web del
investigadores
® Datos de la Coordinacion de Investigacion de la FFyL.

SNI-CONACyYT:  http://[www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/sistema-nacional-de-
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En el periodo 2001-2009 de la Direccion del Dr. Ambrosio Velasco, se habian incorporado
30 nuevos profesores de carrera. Durante el periodo directivo 2009-2017 de la Dra. Gloria
Villegas, ingresaron 28 nuevos profesores (21 por SIJA'y 7 por art. 51 del EPA).

Sin embargo, durante el periodo 1990-1998 de la Dra. Juliana Gonzélez ingresaron 76
profesores, de los cuales 37 fueron con nuevas plazas.” El ritmo de crecimiento de la
planta de profesores de carrera se ha estancado desde entonces (pero no asi la matricula
estudiantil, que se multiplicé por mas de dos), y por ello ha aumentado el nimero de
profesores de asignatura, especialmente aquellos que no son académicos de tiempo
completo en la UNAM o en otra institucion, pero que tampoco estan en un proceso
institucional de formacién docente.

En otras Facultades de la UNAM, como la de Psicologia, el porcentaje de profesores de
carrera es proporcionalmente mayor, llegando hasta el 50% del total de la planta. La
Facultad de Ciencias -que tenia en 2016- 8,394 estudiantes, cuenta con 311 profesores de
carrera. En nuestro caso, 261 profesores de carrera (y 8 eméritos) apenas representan un
14% del total del personal académico de la FFyL (1909 profesores), para una poblacién
de cerca de 11,500 estudiantes solamente en la licenciatura.

Ahora bien, los profesores recién egresados del doctorado (nacional o del extranjero)
que concursan por las plazas de carrera no poseen en todos los casos la experiencia
docente suficiente. Ha habido dificultades incluso para seleccionar a nuevos profesores
jovenes en el marco del SIJA. Asi, varias de las plazas de este programa de renovacion
quedaron vacantes en el periodo anterior, por lo cual se contratd directamente a 7
académicos por art. 51 del EPA, que tienen mas experiencia docente y que, por el limite
de edad, no pueden ingresar a la planta de carrera via el SIJA. Esta necesidad deberd
mantenerse, pues la Facultad no puede renovar su planta solamente mediante el
programa SIJA, ya que en nuestra comunidad laboran muchos profesores con amplia
experiencia y buena formaciéon que sobrepasan la edad que exige dicho programa. En
las humanidades, la formacién de buenos profesores es un proceso més largo que en
otras areas.

Sin embargo, la FFyL no posee aln un programa propio para la formacién de profesores
ayudantes y de profesores de asignatura de reciente graduacién en posgrado o que estan
cursando el posgrado, para que adquieran durante tres afos la experiencia adecuada

7 Informe final 1990-1998 FFyL.
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trabajando estrechamente con los profesores titulares, no solamente en docencia sino
también en seminarios de investigacion y actividades de difusiéon. Es necesario
establecer, pues, dicho programa de formacién y proponer al CT que defina sus
lineamientos y reglas de operacion. Sélo asi podremos asegurar la presencia de
candidatos que se perfilen en las distintas areas de las plazas que se abran a renovacion.

Asimismo, en los Ultimos afios el proceso de renovacion de la planta académica ha
atendido las necesidades del SUAYED y de los colegios que han disminuido sus plazas
de carrera, por decesos o jubilaciones. Es necesario continuar con una distribucion
equitativa, desarrollada en la anterior Direccién de la Dra. Villegas, en funcion del numero
de estudiantes, cursos y necesidad de asesorias de titulacion en cada colegio y
departamento. Esta planeacién implica también que no se concentren los concursos
abiertos o las contrataciones por articulo 51 del EPA en los ultimos meses del periodo de
una administracion. Estos ingresos de “Ultima hora” denotan, por lo menos, una falta de
adecuada planeacién.

Por otro lado, la renovacién de la planta académica es una necesidad ineludible, debido
a que el rango de edad de una parte considerable de los profesores de carrera esta por
encima de los 59 afnos y cerca de 29 o 30 afios de antigliedad en la UNAM.8 Estamos
conscientes de las dificultades y retos que el retiro implica y que muchos de los profesores
que han rebasado los 70 afos tienen una encomiable capacidad de trabajo, por lo que
este proceso debe ser voluntario y paulatino. Sin embargo, en los préximos afios nos
enfrentaremos al desafio de organizar adecuadamente el retiro por jubilacién para dar
lugar al correspondiente ingreso de nuevos académicos de carrera. Estos deben ser
profesores de asignatura con buena experiencia docente y trayectoria académica
productiva. Pero, prioritariamente, debemos asegurarnos de que los nuevos profesores
de carrera que ingresan a nuestra Facultad tengan dedicacion y vocacién por la docencia.

De acuerdo con el informe del periodo 2013 a 2016, el Programa de Apoyo para la
Superaciéon del Personal Académico (PASPA) de la DGAPA, respaldé que cinco
profesores realizaran estudios de posgrado y 25 mas disfrutaran de afo sabéatico. Por su
parte, el Programa de Superacion del Personal Académico (PSPA) apoy? las estancias de
movilidad académica de 166 profesores, con conferencias, asistencia a congresos,
coloquios o seminarios. 48 de ellas fueron realizadas en instituciones educativas de
nuestro pais y 116 del extranjero.

8 De acuerdo con datos de la DGAPA en 2012.
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2.2. PROFESORES DE ASIGNATURA

Durante el periodo 2001-2009 fue notable el aumento de profesores ayudantes y de
profesores de asignatura; y en menor medida, de profesores de carrera. Para el 2016, se
ha mantenido la tendencia de aumento de profesores ayudantes y de asignatura, al
menos de los que estan remunerados por banco de horas.

Dado el escaso crecimiento de plazas de profesores de carrera, y a pesar de que via la
jubilacion se han abierto mas plazas provenientes del SIJA, los profesores de asignatura
han mantenido una parte considerable de la carga académica (méas del 65% de las horas
frente a grupo), incluyendo la asesoria de tesis y jurados de examenes. Pero cabe destacar
que se ha venido reduciendo el nimero de profesores de asignatura que son académicos
de carrera en la UNAM o en otras instituciones de educacién superior (IES). Ello puede
ser el efecto de que, en los Ultimos afos, los investigadores de los institutos de
humanidades de la UNAM han participado en menos cursos de licenciatura, y mas en el
posgrado. Un factor que incide en ello es que la direccién de tesis de doctorado tiene
valor para las evaluaciones del SNI, a diferencia de las de licenciatura.

ANO Académicos Académicos | Sin adscripciéon | Becarios o en | Profesores TOTAL
UNAM de otras IES académica* programa de jubilados
formaciéon
1998 396 148 221 75 15 855
2008 489 123 548 31 13 1,204
2015 290 127 778 4 11 1,210
2017° 300 119 773 4 11 1,207

*No se suele distinguir entre profesionistas y artistas de los profesores sin ninguna otra adscripcidn institucional de
carrera o tiempo completo.

Como se puede observar en la tabla anterior, es notable en los Ultimos afios el incremento
de profesores de asignatura sin adscripciéon académica definida. En el informe final de
1998 se daba cuenta de que 214 profesores sin adscripcion académica eran profesionistas
con experiencia, en disciplinas como geografia, teatro o pedagogia; y que sélo 7
profesores de reciente ingreso no tenian adscripcion académica ni estaban en programas
de formacién. Este nimero crecié sensiblemente para el afio 2008 a 548 profesores, pero
no se informd sobre cuéntos eran profesionistas y cuéntos no tenian ninguna otra
adscripciéon académica o participaban en un programa de formacién de profesores. El
incremento, de cualquier modo, denota un crecimiento no planificado de los profesores
de asignatura, los cuales se hacen cargo de una parte significativa de las labores de

9 Datos del Departamento de Personal Académico de la FFyL.
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docencia (cerca del 66% de las horas de asignatura). Algunos de ellos cuentan con
experiencia obtenida en diversas instituciones y se mantienen con una carga de trabajo
alta en distintas entidades.

El nUmero de académicos de la UNAM que participan en la FFyL como profesores de
asignatura se redujo del 46% (en 1998) a 40% (en 2008) y ha caido hasta el 24% en 2015,
porcentaje que se eleva en 2017 con una minima diferencia (24.85%). En el informe final
del periodo 2001-2009, se sefnalaba que el 59% de los profesores de la Facultad eran
académicos de tiempo completo en la UNAM (de la propia Facultad y de otras entidades
de la UNAM). En 2017, este porcentaje ha bajado a 46.5%.

Para el 2017, la carga de la responsabilidad docente reside en 74% de profesores de
asignatura externos a la UNAM (119 académicos de otras IES y 773 sin adscripcion
definida, 892 en total de 1207; contra 300 académicos de carrera de la UNAM). Por tanto,
es conveniente que la cifra de académicos de la UNAM (institutos y facultades) que son
profesores de nuestra Facultad aumente significativamente; asimismo, las coordinaciones
de los colegios deben convocar a los mejores académicos de otras IES en humanidades
para que continlen impartiendo cursos curriculares en las licenciaturas.

2.3. TECNICOS ACADEMICOS

Después de muchos afios de rezago, se comenzaron a convocar los concursos abiertos o
cerrados para las plazas de técnicos académicos (TA). En 2016 se convocaron 10 de las
plazas existentes, y sélo se han creado dos plazas adicionales para sumar al inicio de este
ano 47. Es necesario evaluar y redefinir las funciones técnicas, asi como delimitar las
actividades docentes de los TA, tal como lo establece el EPA, para que éstas no
interfieran con las labores de apoyo académico. Los TA han tenido tradicionalmente en
nuestra Facultad vocacion por la docencia; ello debe continuar, sin duda; pero como
profesores de asignatura en el marco de sus contratos de carrera.

Los técnicos académicos son indispensables en actividades de gestién y procesos
técnicos y académicos especializados en bibliotecas, mediatecas, repositorios, manejo
de fondos especiales y administracion de archivos documentales; planeacién, evaluacion
escolar y acreditacion de licenciaturas; publicaciones y edicién de textos; produccién de
materiales de ensefianza y de productos de difusién en distintos formatos; formacién y
edicién de revistas especializadas; procesos de concursos y evaluaciones académicas,
procesos de movilidad escolar y de académicos; gestién de programas de apoyo a los
estudiantes, tutorias, servicio social, servicios escolares; computo, elaboracién de
programas y servicios informaticos; operacién y administracion de espacios y equipos
escénicos; mantenimiento de equipos de audio y video, etc.
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La Facultad debe promover la revisién y adecuacién de las funciones de los TA para
impulsar su desarrollo académico mediante los concursos de oposicion abiertos o
cerrados. La regularizacién plena de los TA comenzd en la administracion anterior con la
formacién de su CD y la apertura de concursos de los que se encontraban en interinato.
Ahora, por primera vez los TA entregaran al CT informes de labores de 2017, asi como
plan de trabajo anuales, acordados con sus jefes inmediatos. Asi pues, debe continuar el
proceso de regularizacién y ordenamiento de las funciones y tareas de los TA, con base
en lo que senala el EPA, pues ellos forman parte esencial de la planta académica de
carrera.

Técnico Académico Auxiliar "C" TC 1
Técnico Académico Asociado "A" MT 1
Técnico Académico Asociado "A" TC 12
Técnico Académico Asociado “B” TC 12
Técnico Académico Asociado "C" TC 10
Técnico Académico Titular "A" TC 4
Técnico Académico Titular "B" TC 6
Técnico Académico Titular "C" TC 1
TOTAL 47

3. ESTUDIANTES

3.1. RELEVANCIA DE LA MATRICULA Y PLANES DE ESTUDIO DE LA FFYL EN LA UNAM

Por su poblacién escolar, la FFyL es |la entidad de docencia nimero 8 (de un total de 24)
en la UNAM, con mas de 11,800 estudiantes en licenciatura y 2,375 en posgrado; y es la
5% Facultad multidisciplinaria de la UNAM, equivalente a una FES, y mucho més grande y
consolidada que cualquier ENES. Ademas, es la que mas planes de estudio concentra en
nuestra area con 23 planes de estudio: 15 licenciaturas en escolarizado, 6 en SUA (la
cuarta parte de todas las licenciaturas SUA de la UNAM) y 2 de educacién a distancia.

La FFyL es la entidad de docencia que encabeza el drea de las humanidades y las artes,
la que participa en el mayor nimero de los 41 posgrados de la UNAM: 14 programas en
total, de los cuales 10 son en humanidades, 3 en ciencias sociales y 1 en ciencias
bioldgicas y de la salud; por niveles: 13 doctorados, 14 maestrias y una especializacion.™

° Especializacion en Hist. del Arte. Maestria: MADEMS (geografia, espafiol, filosofia, francés, historia, inglés y L.
clasicas); Maestrias y doctorados: Bibliotecologia y Est. de la Informacion; Ciencias Médicas y de la Salud (campo de
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Asimismo, es la Facultad que concentra el mayor nimero de estudiantes de posgrado
del drea de humanidades y artes (66%) y tiene una mayoria global de estudiantes mujeres,
tanto en licenciatura (64%) como en maestria y doctorado (53%)."

Alberga, ademas, una de las licenciaturas de alta demanda (Pedagogia, en el nimero 13
de las 117 carreras de la UNAM)'?, asi como licenciaturas que podriamos denominar
“clasicas” en humanidades, que son insustituibles y que no pueden faltar en una
Universidad de prestigio internacional como la nuestra. Por sus planes de estudio y
matricula, la FFyL sigue siendo, junto con la Facultad de Ciencias, una de las dos
principales y fundamentales de toda la UNAM. Es, como hemos dicho, el centro de origen
de las humanidades en la UNAM. Aqui se han formado muchos de los profesores e
investigadores que trabajan en el drea de humanidades en nuestro pais, ademas de
creadores literarios, dramaturgos, directores, productores y actores en las artes
escénicas.

Nuestra Facultad ha participado en la creaciéon de nuevas licenciaturas y posgrados
interdisciplinarios como Ciencia Forense, Administracién de Archivos y Gestién
Documental, la Maestria en Traduccién o la Especializacion en Historia del Arte, pero
ninguna de ellas ha tenido como sede la propia Facultad. Parecia que la residencia ideal
que le corresponderia a las recientes licenciaturas en Historia del Arte o Antropologia
deberia haber sido la FFyL. Sin embargo, la Facultad ya no posee capacidad fisica en sus
aulas para albergar mas licenciaturas. La saturacién de los espacios de docencia ha sido
una de las principales causas de los problemas que enfrenta nuestra comunidad. La
construccién del edificio Sdnchez Vazquez resolvid el problema del déficit de aulas que
se venia acumulando, pero no es suficiente para cubrir todas las necesidades de docencia
ni permite la expansion de grupos y cursos.

Si bien la matricula de la FFyL ha venido creciendo, se ha estabilizado en los dltimos 4
anos. Sin embargo, aun existe capacidad para aumentar un poco en el SUA vy
particularmente en el SED, asi como en educacién continua. En estas divisiones el
crecimiento en los Ultimos afios ha alcanzado el 10%. Ello requerird inversiones
considerables para actualizar y mantener la infraestructura informética necesaria, asi
como la capacitacién y supervisién a profesores de asignatura o de carrera.

humanidades en salud); Estudios mesoamericanos; Filosofia, Filosofia de la Ciencia; Historia, Historia del arte;
Letras; LingUistica; Pedagogia, Antropologia; Geografia; Estudios Latinoamericanos.

** Datos de la Agenda Estadistica UNAM 2016, p. 15. En licenciatura, solo son mayoria los hombres en Filosofia (60%)
y Geografia (55%).

2 |bid., p. 20.
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Afno | Escolarizado SUA SED Total Maestri Doctorado Total TOTAL
licenciatura posgrado

2008 9,059 2078 | - 11,137 1,433 948 2,381 | 13,518

2015 8,121 2,154 | 1,459 11,734 1,125% 1,250 2,375 | 14,109

2017 8,028 2,181 | 1,659 11,868 1,145* 1,205* 2,350 | 14,218

* No se cuentan aqui 24 alumnos de la especializacion en historia del arte y 9 de la maestria a distancia en Pedagogia.

Los datos de posgrado son de 2016.

3.2. MATRICULA DE LICENCIATURA (SEMESTRE 2018-1)"

PLAN | LICENCIATURA ESCOLARIZADA
P| RE |TOTAL

1104 | BIBLIOTECOLOGIA Y ESTUDIOS DE LA INFORMACION 41 41
2023 | BIBLIOTECOLOGIA Y ESTUDIOS DE LA INFORMACION 92 204 296
1311 | DESARROLLO Y GESTION INTERCULTURALES PLAN 2009 50 139 189
1114 | ESTUDIOS LATINOAMERICANOS 2004 106 375 481
0836 | FILOSOFIA 99 212 943 1155
1355 | GEOGRAFIA PLAN 2009 139 684 823
0833 [HISTORIA 99 235 893 | 1128
1397 | LENGUA'Y LIT MODERNAS ALEMANAS PLAN 2010 19 78 97
1398 | LENGUA Y LIT MODERNAS FRANCESAS PLAN 2010 32 77 109
1399 | LENGUA Y LIT MODERNAS INGLESAS PLAN 2010 77 231 308
1400 | LENGUA 'Y LIT MODERNAS ITALIANAS PLAN 2010 21 76 97
1401 | LENGUA Y LIT MODERNAS PORTUGUESAS PLAN 2010 11 24 35
0837 | LENGUA Y LITERATURAS HISPANICAS 99 221 845 1066
0560 | LETRAS CLASICAS 97 95 376 471
1354 | LITERATURA DRAMATICA Y TEATRO PLAN 2009 126 499 625
1359 | PEDAGOGIA PLAN 2010 294 813 1107

TOTAL ESCOLARIZADO 1,730 | 6,298 | 8,028

3 Los datos de 2015 y 2016 se obtuvieron de la Memoria 2015 y de la informacion de la Secretaria de Servicios

Escolares de la FFyL, para el 2016.
*Datos de la Secretaria de Servicios Escolares de la FFyL.
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PLAN | SUAYED SEMIPRESENCIAL Pl RE | TOTAL
303 | FILOSOFIA PLAN 1979 40 317 357
308 | GEOGRAFIA PLAN 1979 23 243 266
306 | HISTORIA PLAN 1979 33 324 357
305 | LENGUA Y LIT MODERNAS INGLESAS PLAN 1978 7 73 80
1271 | LENGUA Y LITERATURAS HISPANICAS PLAN 2007 81 515 596
307 | PEDAGOGIA PLAN 1979 66 459 525

TOTAL DEL SUAVED seMipResenciaL | 20 | 1731 | 1®1
SUAYED A DISTANCIA
1396 | BIBLIOTECOLOGIA Y ESTUDIOS DE LA | TLALNEPANTLA 8 23 31
INFORMACION
1396 | BIBLIOTECOLOGIA Y ESTUDIOS DE LA | PUEBLA 5 26 31
INFORMACION
1396 | BIBLIOTECOLOGIA Y ESTUDIOS DE LA | QUERETARO 3 9 12
INFORMACION
1396 | BIBLIOTECOLOGIA Y ESTUDIOS DELA | TABASCO 2 3 5
INFORMACION
1396 | BIBLIOTECOLOGIA Y ESTUDIOS DE LA | CIUDAD DE MEXICO 34 147 181
INFORMACION
307 | PEDAGOGIA A DISTANCIA PLAN 1979 PUEBLA 24 40 64
307 | PEDAGOGIA A DISTANCIA PLAN 1979 QUERETARO 22 100 122
307 | PEDAGOGIA A DISTANCIA PLAN 1979 | TOLUCA 17 108 125
307 | PEDAGOGIA A DISTANCIA PLAN 1979 OAXACA 26 93 119
307 | PEDAGOGIA A DISTANCIA PLAN 1979 ECATEPEC 22 146 168
307 | PEDAGOGIA A DISTANCIA PLAN 1979 CIUDAD DE MEXICO 184 617 801
TOTAL DEL SUAYED DISTANCIA | 347 | 1.312 | 1,659
TOTAL DEL SISTEMA (SUAyED) | 597 | 3,243 | 3,840
Generacion | Gen. 2017 inscritos % de
2017 en el sem. 2018-1 Retencién

SISTEMA ESCOLARIZADO

Bibliotecologia 76 68 89.47%

Desarrollo y Gestién Interculturales 51 48 94.12%

Estudios Latinoamericanos 86 78 90.70%

Filosofia 208 182 87.50%

Geografia 135 119 88.15%

Historia 210 193 91.90%

Lengua y Literaturas Modernas (Alemanas) 23 21 91.30%

Lengua y Literaturas Modernas (Francesas) 20 18 90.00%

5 Datos de la Secretaria de Servicios Escolares de la FFyL.
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Lengua y Literaturas Modernas (Inglesas) 73 58 79.45%
Lengua y Literaturas Modernas (ltalianas) 27 24 88.89%
Lengua y Literaturas Modernas (Portuguesas) 7 6 85.71%
Lengua y Literaturas Hispénicas 214 197 92.06%
Letras Clasicas 94 76 80.85%
Literatura Dramética y Teatro 127 117 92.13%
Pedagogia 215 193 89.77%
TOTAL 1,566 1,398 89.27%
SUAYED
Filosofia 82 66 80.49%
Geografia 59 36 61.02%
Historia 80 61 76.25%
Lengua y Literaturas Hispénicas 123 94 76.42%
Lengua y Literaturas Modernas (Inglesas) 20 16 80.00%
Pedagogia 93 70 75.27%
TOTAL 457 343 75.05%
SUAYED DISTANCIA
Bibliotecologia y Estudios de la Informacién /0 36 51.43%
Pedagogia 409 270 66.01%
TOTAL 479 306 63.88%
3.3. MATRICULA DE POSGRADO 20161

Posgrado Espec. Maestria Doctorado Total
Antropologia 20 58 78
Estudios Latinoamericanos 113 145 258
Geografia 12 131 243
MADEMS 74 174
Bibliotecologia y est. inf. 70 57 127
Mesoamericanos 44 103 147
Filosofia 81 116 197
Fil. de la Ciencia 37 82 119
Historia 62 117 179
Historia el Arte 25 101 73 199
Letras 103 113 216
Lingistica 44 36 80
Pedagogia 184 174 358
Ciencias Médicas, Odont. y de (12%) (13%) -
la Salud (Bioética)*
TOTAL 25 1,145 1,205 2,375

*No contamos a estos estudiantes en el total porque estan inscritos en la Facultad de Medicina.

6 Agenda Estadistica UNAM, 2016.
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3.4. BECAS Y DIAGNOSTICO DE INGRESO

De acuerdo con los datos de 2016-2017, 2,821 estudiantes de licenciatura recibian una
beca, es decir, 23.7% de la poblacién inscrita. En otras Facultades, como Ingenieria, este
porcentaje asciende hasta el 50%." En cambio, la mayoria de los estudiantes en
posgrado, un 86% (a menos que sean estudiantes de tiempo parcial) reciben beca de
CONACyT o de la UNAM (en los 2 posgrados que no estan en el PNPC). He ahi una
disparidad significativa que afecta la eficiencia terminal de la licenciatura y las
expectativas de los estudiantes para continuar en el posgrado.

No. de
TIPO DE BECA (2016-2017) estudiantes
UNIVERSITARIOS PREPASI 735
APOYO DE TRANSPORTE: TARJETA CDMX "TARIFA ESTUDIANTIL" 234
MANUTENCION 1297
BECALOS-UNAM LICENCIATURA 0
PROBEMEX LICENCIATURA 22
PROGRAMA DE APOYO NUTRICIONAL 200
PAEA-PFEL 159
PFMU 0
BECAS PARA TITULACION EGRESADOS DE ALTO RENDIMIENTO 73
BECAS PARA TITULACION PROYECTOS DE INVESTIGACION 6
BECAS DE TITULACION DEL PROGRAMA DE VINCULACION CON LOS
EGRESADOS DE LA UNAM ESPECIALIDAD
BECAS PARA TITULACION EXTEMPORANEOS CONVOCATORIA UNICA 3
IMJUVE
CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA MANUTENCION 57
BECAS PARA ALUMNOS DEPORTISTAS DE EQUIPOS REPRESENTATIVOS
DE LA UNAM 30
TOTAL 2,821

En cuanto al perfil de ingreso, y de acuerdo con los resultados de los exdmenes
diagnésticos de 2016 de la Direccién General de Evaluacion Educativa, los estudiantes
que ingresan a la FFyL tienen resultados en espanol por encima de la media (59.9%) en el
area de humanidades y artes (57.87%), pero mas bajos que los de entidades como ENES
Morelia (62.87%) y la Facultad de Musica (65.41%).

En historia universal, igualmente los estudiantes que ingresan a FFyL (65%) estan por
encima de la media del area (61.72%), pero mas bajo que ENES Ledn (69.62%) y ENES
Morelia (68.56%).

7 Informe de labores 2016 de la Direccion de la Facultad de Ingenieria.
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Por su parte, en filosofia (50.44%), literatura (63.54%) y geografia (61.64%), la media de los
resultados de los estudiantes que ingresan a la FFyL estd por encima del promedio del
area (respectivamente: 48.1%, 60.28% y 59.25%), pero mas abajo que la ENES Morelia en
filosofia y geografia, y que la Facultad de Musica en las tres materias.™

Hay que decir que la media de aciertos no es muy alta y que los peores resultados,
francamente reprobatorios, de los nuevos estudiantes de la Facultad estan en el
conocimiento del inglés (no clasificd el 41.3% y nivel principiante el 13.2%, principiante
alto 15%, intermedio bajo 30.5%), un poco por encima de la media del area: no clasificd
el 45.6%, nivel principiante 13.2%, principiante alto 14.4% e intermedio bajo 26.7%."

Debemos proponernos estudiar mucho mejor y de manera especifica el desarrollo de los
estudiantes en los afios recientes, siguiendo las trayectorias escolares y midiendo su
desempeno escolar. Tenemos que identificar, asimismo, los problemas familiares, de
salud y de formacién académica previa, que inciden negativamente en su desempefio.
Por las encuestas de la Direccion General de Atencion a la Salud (DGAS) de la UNAM se
sabe, en general, que los estudiantes enfrentan, ademas de problemas de alimentacion
deficiente y sobrepeso, afecciones como depresion, trastornos de ansiedad y déficit de
atencion, y condiciones adversas o de violencia en sus hogares, adicciones al tabaco,
consumo elevado de alcohol y otras drogas psicotrépicas; es decir, diversos factores que
dificultan su desarrollo personal y las posibilidades de culminar sus estudios
satisfactoriamente.

Para atender las necesidades especificas de una parte de la poblacion estudiantil, se cred
en anos anteriores la Unidad de Atencién a las Personas con Discapacidad en la Facultad,
que es fundadora del Comité de Atencidn a la Discapacidad de la UNAM (CAD-UNAM).
Esta unidad ya trabaja con programas para ayudar al desempefio de estudiantes con
discapacidad visual y auditiva. La Facultad necesita, asimismo, un servicio de atenciéony
orientacion psicoldgicas, una unidad de atencién a violencia de género, asi como
incrementar su oferta de actividades deportivas y culturales en colaboraciéon con la
Direccion General de Deporte Universitario y con la Coordinacion de Difusion Cultural.

Todas estas acciones, incluyendo la promocién de becas y apoyos para estudios, asi
como para la movilidad académica de estudiantes de la Facultad a otras IES de nuestro
pais o del extranjero, requieren una coordinacién adecuada y sistematica, que aglutine
un conjunto de programas de apoyo a los estudiantes, para mejorar su desempefio,
gestionar los apoyos y recursos que ofrece la UNAM. Por ello, a estas acciones de los

8 Vid. DGEE, Examenes para el diagndstico de conocimientos. Resultados de los alumnos que ingresan a nivel
licenciatura, 2016.
9 1bid., p. 115.
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programas estudiantiles deben integrarse el programa de tutorias y el de servicio social.
De esta manera, debemos transitar de una fragmentacién de apoyos que ofrece la UNAM
en nuestra Facultad a un sistema mejor organizado y maés eficiente en beneficio de los
estudiantes.

Los estudiantes de la Facultad comienzan a realizar més estancias de movilidad en otras
universidades del pais y del extranjero, pero sigue siendo bajo el nimero. Durante este
ultimo semestre de 2017, solamente 13 estudiantes en el primer semestre y 20 para el
segundo. En cambio, vinieron de estancia a la FFyL, 180 estudiantes de mas de 25 paises,
principalmente de los EE.UU., Colombia, Espafia y Francia, Reino Unido o Alemania; pero
también de paises asidticos como China, Japon y Corea del Sur; y 33 de las universidades
de 16 estados de la Republica mexicana. Los estudiantes de la Facultad podrian realizar
mas estancias de movilidad a paises de lenguas distintas al espafol, para lo cual es
necesario incrementar la oferta de cursos de inglés y francés de 4 habilidades.

Cabe senalar que, durante el 2016, la Facultad recibié 276 estudiantes extranjeros, lo que
la convirtié en la entidad de la UNAM que recibié el mayor nimero de estudiantes
internacionales en ese ano.

4. DOCENCIA Y PLANES DE ESTUDIO

4.1. PLANES DE ESTUDIO

Durante afos, la docencia ha sufrido en nuestra Facultad una fragmentacién progresiva
porque no se planifica y evalta en forma colegiada. Cada docente imparte su asignatura
con total libertad, pero sin vincularse con los demas colegas ni atender la secuencia de
contenidos del plan de estudios. Se ha vuelto normal que los profesores no conozcamos
ni nos interesemos por los contenidos que imparten los demas colegas, ni siquiera
aquellos que imparten clases a los mismos grupos de estudiantes.

Los planes de estudio no pueden funcionar adecuadamente si los profesores no vuelven
a discutir y a organizar colegiadamente, semestre a semestre, los contenidos que se
ensefan y las estrategias didécticas, las formas de evaluacion mas iddneas, las
bibliografias basicas y los recursos de ensefianza. Asimismo, es necesario definir las
actividades formativas para los estudiantes, los objetivos minimos y las habilidades que
deben desarrollar en cada etapa del plan de estudios, asi como las actividades
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extracurriculares, tales como las practicas de campo. Estas discusiones colegiadas deben
ser promovidas por las Coordinaciones y los comités académicos.

Los procesos de revision y modificacion de los planes de estudio han sido muy dilatados
y profusos, pero no han podido concluir en varios anos. En los siguientes colegios se han
desarrollado los procesos de revision, por lo que esperamos que en el corto plazo
avancen desde sus diagndsticos hasta propuestas de actualizacion: Estudios
Latinoamericanos, Desarrollo y Gestion Interculturales, Filosofia, Historia, Letras Clasicas,
Letras Hispéanicas y Letras Modernas. Unicamente se ha logrado concretar en los Gltimos
4 afos la modificacion del plan de estudios de Bibliotecologia y Estudios de la
Informacién (2014) y la creacién del plan de Letras Portuguesas en 2011. Los planes de
Letras Modernas (2010), Pedagogia (2009), Geografia (2009) y Teatro (2008) se renovaron
mas recientemente, pero ya requieren revision; el plan de estudios de Estudios
Latinoamericanos (2003) ha avanzado en el proceso de una actualizacién que se
presentara el afio proximo. El plan de estudios de Desarrollo y Gestidn Interculturales se
implanté en agosto de 2008 y no ha sido ni acreditado ni revisado.

Por otro lado, las tutorias, si bien estan planteadas formalmente y se tienen registrados
en la Memoria de 2015 a 128 tutores y 1,863 estudiantes de nuevo ingreso, no se realizan
efectivamente en todos los casos, y no se da seguimiento ni reconocimiento a los
profesores por dicha actividad. Las tutorias se llevan a cabo en los primeros semestres,
pero no se programan para la etapa final de los estudios, etapa crucial para lograr que
los estudiantes egresen y se titulen con prontitud. La Facultad tendria que lograr que
todos los estudiantes que avancen mas del 75% de sus créditos cuenten con asesores
para desarrollar sus proyectos de titulacion y comiencen a trabajar en ellos antes de
concluir todos sus créditos. Asimismo, en las tutorias deben detectarse oportunamente
aquellos problemas sociales, familiares y de salud que dificultan el adecuado desarrollo
de los estudiantes. La Universidad cuenta con diversos programas de ayudas y becas que,
si bien no pueden atender todas las necesidades y requerimientos, contribuyen, sin duda,
a mejorar las condiciones de estudio de muchos estudiantes.

4.2. EGRESO Y TITULACION

En cuanto a la titulacién, a pesar de que casi todos los planes de estudio de las
licenciaturas cuentan con seminarios de titulaciéon, no se logra, en general, que los
estudiantes culminen su carrera con el trabajo de tesis o de titulacién terminado en un
tiempo razonable (al menos un 50% més de tiempo curricular del plan de estudios
respectivo). Ello repercute negativamente en los indices de eficiencia terminal e impide
a los estudiantes continuar en el posgrado u obtener un empleo mejor remunerado. Un
30% de los estudiantes abandonan o presentan rezago extremo (sélo acreditan menos
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del 25% de materias); y egresan el tiempo curricular un 15% y en tiempo reglamentario
hasta el 19%.% De este modo, globalmente un 34% de estudiantes logran egresar de sus
carreras de la FFyL en tiempos curricular o reglamentario?, el resto tiene distintos niveles
de rezago.

En 2008 se titularon 596 estudiantes en escolarizado y 59 en SUA. Desde entonces no ha
subido mucho el indice de titulacién, aunque varia afio con afo. En 2015 se titularon 640
estudiantes en escolarizado y 65 en SUAYED, contra un ingreso anual de mas de 1,599 en
escolarizado y 567 en SUAYED. No se especifica cuédntos de esos 705? titulados en el afio
2015 estén en tiempos reglamentarios y cuantos son rezagados de afos pasados. Pero a
este ritmo, podriamos suponer que sdlo se titulan globalmente (en periodos muy
diversos) hasta un 11% del SUAYED y menos de un 40% aproximadamente en el sistema
escolarizado.

Ahora bien, en el informe final del periodo 2001-2009,% se informaba que al comparar la
matricula promedio contra egreso? por afio, el indice de egreso global en la Facultad
habia caido del 12.9% (en 2001) al 11.04% (en 2008). Bibliotecologia (18%), Letras Inglesas
(15.34%) y Pedagogia (15.6%) eran las que tenian el mayor indice de egreso, debido a que
sus egresados tienen mas posibilidades laborales. En cambio, el indice de egreso de las
humanidades basicas era: Filosofia (9.21%), Historia (14.1%), Letras Hispanicas (11.95%).
La de menor indice de egreso era Letras Clasicas con 5.82%. No sabemos si estos indices
han mejorado o si se ha prolongado la caida que tendencialmente se detectd en 2008.

ANO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
EGRESADOS | 959 1009 967 1118 1189 1078 1030 1000
INDICE 12.99% | 13.26% | 12.49% | 13.81% | 14.15% | 12.53% | 11.67% | 11.04%
GLOBAL

2° De acuerdo con datos de la DGEE, 2016.

21 Tiempo curricular: el que indica el plan de estudios. Tiempo reglamentario, es el que indica el R.G. de Exdmenes:
un 50% adicional al tiempo indicado en el plan de estudios.

22 De acuerdo con la Agenda Estadistica UNAM 2016, las Facultades de Ciencias (804 titulados) y Ciencias Politicas
y Sociales (806 titulados) titulan, con nimeros similares de matricula en el segundo caso, unos 100 estudiantes mas
por afio que nosotros.

3 Cf. Informe final 2001-2009, p. 43.

24 E| egreso implica que un estudiante, independientemente del tiempo que se haya tardado, ha cubierto todos los
créditos de la licenciatura.
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Por su parte, en el SUAYED el indice de egreso contra matricula promedio también cayd
del 7.78% (en 2001) al 6.54% (en 2008). Y en las licenciaturas de este sistema, solamente
Letras Inglesas tenia un indice de egreso superior al 10%.

Pero estos indices de egreso no se corresponden con indices de titulacion y de eficiencia
terminal.

Egreso absoluto Egilgﬁj?an % Titulados Vs.
2014-2016 2014-2016 Egresados

SISTEMA ESCOLARIZADO

Bibliotecologia 102 136 133.33%
Desarrollo y Gestién Interculturales 95 28 29.47%
Estudios Latinoamericanos 169 85 50.30%
Filosofia 374 235 62.83%
Geografia 314 232 73.89%
Historia 407 248 60.93%
Lengua y Literaturas Modernas (Alemanas) 48 14 29.17%
Lengua y Literaturas Modernas (Francesas) 56 35 62.50%
Lengua y Literaturas Modernas (Inglesas) 171 94 54.97%
Lengua y Literaturas Modernas (Italianas) 69 29 42.03%
Lengua y Literaturas Modernas (Portuguesas) 1 1 100.00%
Lengua y Literaturas Hispanicas 410 225 54.88%
Letras Clésicas 97 48 49.48%
Literatura Dramética y Teatro 552 99 17.93%
Pedagogia 787 292 37.10%
TOTAL 3651 1801 49.33%
SUAYED

Filosofia 72 23 31.94%
Geografia 43 18 41.86%
Historia b6 24 36.36%
Lengua y Literaturas Hispanicas 98 52 53.06%
Lengua y Literaturas Modernas (Inglesas) 24 1 45.83%
Pedagogia 109 46 42.20%
TOTAL 412 174 42.23%

Como se puede apreciar en la tabla anterior, el porcentaje de estudiantes en los Gltimos
dos afios que logran titularse, una vez habiendo egresado, es muy diverso y desigual.
Bibliotecologia tiene un porcentaje de titulacion superior al 100%; Geografia (73%),

25 Informacion de Servicios Escolares.
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Filosofia (62%) e Historia (60%) tienen indices superiores a la mitad de los titulados de
entre los egresados. Las demés carreras no llegan al 60% y las de SUA se mantienen por
debajo del 50%, con excepcién de Letras Hispanicas.

Asi pues, la FFyL tiene dos enormes retos en cuanto a eficiencia terminal: a) incrementar
los indices por carrera y global de egreso y reducir los rezagos; b) incrementar los indices
de titulacién por carrera y global, con mayores nimeros absolutos de titulados, afo con
ano. Para ello, es indispensable lograr que un porcentaje mayor de egresados se titulen,
asegurando que cuenten con asesorias adecuadas para lograrlo y que opten por todas
las opciones que ofrece la UNAM para ello. En segundo lugar, es necesario incrementar
el nivel de retencién afio por ano para reducir el rezago y mejorar los indices de egreso
en tiempo reglamentario.

Resulta prioritario para el proceso de diagndstico permanente estudiar a profundidad la
titulacion absoluta y relativa en los Ultimos 8 afos para poder comprender cémo se
comporta la eficiencia terminal en cada licenciatura y en cada generacién. En los actuales
procesos de autoevaluacion y diagndstico de los planes de estudio se estan realizando
algunos estudios, pero es indispensable que toda esta informacion se sistematice y se
analice a profundidad. EI compromiso para mejorar los indices debe ser conjunto entre
profesores, estudiantes y funcionarios.

Cabe sefalar que uno de los factores que inciden negativamente en los indices de
titulacion es que, de las 9 opciones de titulacion reglamentarias que aprobd el CT de la
Facultad desde 2003, solo 3 de ellas (tesis, tesina e informe de actividad profesional)
siguen prevaleciendo, como ya se reportaba en 2009, pues éstas representaban el 92%
de todos los exdmenes de titulacion. Habra que impulsar aiin mas la titulacién por articulo
académico o articulo de investigacion, servicio social, elaboracion de material didactico
o traduccion comentada, principalmente. También puede ser conveniente proponer al
CT la modificacion del Reglamento de Titulacion para incorporar otras opciones para
incrementar los indices, como son la titulacién por seminarios y por cursar una
especializaciéon en posgrado.

Al mismo tiempo, tenemos que revisar los criterios tradicionales para la elaboracién de
las tesis y tesinas, para reducir su extensién y lograr que los estudiantes elaboren tesis y
tesinas de licenciatura que se concentren en los argumentos, las hipdtesis y las
conclusiones, y no en prolijas exposiciones con vastisimos antecedentes. Las tesis de
licenciatura deben dejar de ser enciclopédicas para volverse trabajos académicos breves
y concisos, pero rigurosos y bien argumentados, en los que los estudiantes adquieran la
experiencia de investigacion y contribuciéon al conocimiento de su campo o disciplina. De
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este modo, podemos preservar y mejorar la calidad académica de los trabajos de
titulacion y reducir su extension para lograr procesos mas expeditos y eficientes.

4.3. EVALUACIONES Y ACREDITACIONES

Las licenciaturas escolarizadas fueron acreditadas nacionalmente en 2013 por distintos
comités, e internacionalmente en noviembre de 2016 por la Education Quality
Accreditation Commission (EQAC), lo cual implica un logro muy destacable de la
direccién anterior. Pero esta Ultima certificacion sélo dura un afio. Ha quedado pendiente
evaluar y acreditar las licenciaturas del SUA y del SED. Habrd que continuar,
periddicamente, con los procesos de evaluacion y certificaciéon de todas las licenciaturas
que ofrece la FFyL.

Se iniciaron en los Ultimos afios autoevaluaciones diagndsticas en la mayoria de los planes
de estudio mediante el trabajo de comisiones revisoras, pero no se concretaron
proyectos de modificacién o actualizacién de los planes de estudio; Unicamente se
modifico el plan de estudios de Bibliotecologia y Estudios de la Informacién en 2014. Es
necesario concluir estas autoevaluaciones y definir proyectos de modificacion o
actualizacion de los planes que lo requieran.

Resulta esencial mantener una evaluacion sustantiva y permanente de todos los planes 'y
programas de estudio, y principalmente, iniciar el proceso de actualizacion de las cuatro
disciplinas tradicionales de humanidades: Filosofia, Historia, Letras Clésicas, Lengua y
Literaturas Hispanicas, cuyos planes no han sido revisados en lo sustantivo desde 1998 o
1996, asi como de los planes de SUA de Historia, Filosofia, Letras Inglesas, Pedagogia y
Geografia, que tampoco han sido modificados desde 1978 o 1979. A partir de estas
evaluaciones podremos conocer con detalle el nivel comparativo de nuestras
licenciaturas con otras que se ofrecen en otros paises iberoamericanos. Las comunidades
académicas de todas las licenciaturas tenemos enfrente el desafio académico de revisar
y repensar nuestras disciplinas para asi replantear formas de ensefnanza, interacciones
interdisciplinarias y nuevas salidas profesionales que preserven el rigor clasico de las
humanidades, pero que, a la vez, se actualicen para responder a la demandas sociales,
epistémicas y profesionales de nuestro tiempo.

4.4. DELEFYL

El DELEFYL desarrolla una labor estratégica para que los estudiantes accedan a la
bibliografia y cultura en lenguas modernas y también en lenguas originarias mexicanas.
A pesar de que el DELEFYL cumple su misién aplicando examenes, ofreciendo cursos de
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comprension de lectura en inglés, francés, italiano, ademas de cursos de néhuatl, asi
como cursos de preparacion para el TOEFL para licenciatura y posgrado, es
indispensable fortalecer e impulsar este departamento para promover el intercambio y el
desarrollo académico de mas estudiantes en IES de otros paises y otras lenguas distintas
al espanol, asi como la realizacion de estudios de posgrado en otros paises no
iberoamericanos.

Sin embargo, la limitacion esencial consiste en que la planta académica del DELEFYL se
restringe a 22 profesores (3 de TC y 19 de asignatura), mas una técnica académica de
reciente ingreso, que atendieron, en 2015, a 3,274 estudiantes, con 46 cursos de inglés,
12 de francés, 10 de italiano y 2 cursos de nahuatl, de acuerdo con la Memoria FFyL 2015.

La oferta académica de DELEFyL para el semestre 2018-1 comprende 35 cursos como se
indica a continuacion:

e Cursos de comprensidon de lectura en Inglés | (1 curso)

e Cursos de comprensidon de lectura en Inglés Il (1 curso)

e Cursos de comprensidon de lectura en Inglés Iy I ESP (11 cursos)
e Cursos de comprensidon de lectura en Inglés |y Il SUA (2 cursos)
e Cursos de comprensidn de lectura en Inglés Intensivo (4 cursos)
e Cursos de comprensidn de lectura en Francés |y Il ESP (5 cursos)
e Cursos de comprensidn de lectura en Francés Intensivo (1 curso)
e Cursos de comprensidon de lectura en Italiano |y Il ESP (4 cursos)
e Cursos de comprensién de lectura en ltaliano Intensivo (1 curso)
e Curso de preparacion para el IELTS | (2 cursos)

e Curso de preparacion para el TOEFL | (2 cursos)

e Curso de lengua nahuatl 1 Intensivo (1 curso)

En el semestre 2018-1 hay 636 alumnos inscritos en los distintos cursos que imparte el
DELEFyL. Atiende mensualmente alrededor de 240 alumnos en la aplicacion de
examenes de requisito (50 francés, 160 inglés, 30 italiano), y al semestre 960.

Debido a la saturacién de cupos de los cursos que ofrece la Escuelas Nacional de
Lenguas, Lingtistica y Traduccién, la Facultad tendrd que organizar y desarrollar en los
proximos semestres cursos de cuatro habilidades en inglés y francés para sus estudiantes,
ademas de incrementar los exdmenes de comprensiéon de lectura para que mas
estudiantes puedan titularse o graduarse a tiempo, asi como para que concursen por las
opciones de movilidad académica en universidades extranjeras.
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http://delefyl.galileo.filos.unam.mx/uploads/CT_Programa_CCL_Ingles_1.pdf
http://delefyl.galileo.filos.unam.mx/uploads/CT_Programa_CCL_Ingles_2.pdf
http://delefyl.galileo.filos.unam.mx/uploads/CT_Programa_CCL_Ingles_1.pdf
http://delefyl.galileo.filos.unam.mx/uploads/CT_Programa_CCL_Ingles_1.pdf
http://delefyl.galileo.filos.unam.mx/uploads/CT_Programa_CCL_Frances_Nivel_1.pdf
http://delefyl.galileo.filos.unam.mx/uploads/CT_Programa_CCL_Frances_Nivel_2.pdf
http://delefyl.galileo.filos.unam.mx/uploads/CT_Programa_CCL_Italiano_Nivel_1%20.pdf
http://delefyl.galileo.filos.unam.mx/uploads/CT_Programa_CCL_Italiano_Nivel_2%20.pdf
http://delefyl.galileo.filos.unam.mx/uploads/CT_Programa_IELTS_Primer_Semestre.pdf
http://delefyl.galileo.filos.unam.mx/uploads/CT_PROGRAMA_TOEFL_Semestre_1.pdf

5. INVESTIGACION

En el informe del periodo 2013-2016, se reporta que estuvieron vigentes 31 proyectos del
PAPIIT, 11 del PAPIME y 91 proyectos del PIFFyL. Ha crecido el nimero de proyectos
PAPIIT (que del 2001 al 2008 nunca rebasé el nimero de 13 vigentes por afio) y el PAPIME
se ha mantenido, aunque en los afios 2007 y 2008 habia 17 proyectos vigentes, pero en
2014 eran 20.

Para el 2017 estén registrados 38 proyectos institucionales (PAPIIT y PAPIME). En el caso
de los proyectos de CONACYyT, la FFyL ha operado pocos, no mas de 6 o 7 en el mejor
afno, que fue 2008. En el 2017 se tiene registrado 1 proyecto financiado por CONACyT.
No obstante, el nimero de proyectos institucionales financiados (PAPIIT, PAPIME,
CONACYyT) sigue siendo bajo en relaciéon con el nimero de profesores de carrera y con
el potencial de investigacion de nuestro profesorado, pues 109 estan en el SNI.

Se han desarrollado cuarenta seminarios internos y grupos de investigacion del PIFFyL
que tienen una produccién muy variada en 18 distintas lineas de investigaciéon que se
vinculan, por ejemplo, con estudios de género, narrativa y critica literaria, humanidades
digitales, estudios sobre ciencia y tecnologia, geografia, linglistica o derechos humanos.
Pero de los 101 proyectos del PIFFyL registrados en 2017, solo 47 han recibido apoyos
materiales; en general, se trata mas bien de una lista formal de grupos que no tienen una
base de financiamiento, y cuyos resultados y producciones no son evaluados. Hacen falta,
ademas, apoyos sistematicos para adquirir libros y equipos de computo destinados a los
proyectos, salas de reuniones bien equipadas, recursos para financiar estancias o viajes
de invitados a los coloquios y seminarios.

Ahora bien, la investigacion que se realiza en la FFyL no se vincula directamente con la
docencia, pero tampoco tendria que ser asi en todos los casos, ni tampoco debe estar
ligada al posgrado. La FFyL cuenta con 109 profesores en el SNI%, (més que en cualquiera
de los institutos y centros de humanidades), cifra que representa un 40% del total de
profesores de carrera. Ademas, 7 profesores pertenecen al Sistema Nacional de
Creadores de Arte y 34 profesores son responsables de un total de 38 proyectos
institucionales (PAPIIT y PAPIME).

Nuestros investigadores nacionales realizan proyectos de alto nivel, pero no se destaca
ni se hace visible su contribucién al conocimiento, ni se ha traducido este potencial en
mas proyectos y seminarios o grupos de investigacion en la Facultad. El potencial de
investigacion de estos 109 profesores miembros del SNI de nuestra Facultad deberia ser

26 Informacion de la Coordinacion de Investigacion de la FFyL.
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alentado y promovido para que dichos profesores emprendan investigaciones grupales
en la Facultad y puedan formar a mas estudiantes de licenciatura y posgrado.

Ahora bien, en la base de datos de la Coordinacién de Humanidades de la UNAM,
HUMANINDEX, no aparece ningun académico de nuestra Facultad, asi que oficialmente la
UNAM no cuantifica ni reporta nuestra produccién académica como parte de la

investigacion humanistica. Esta situacion debe ser corregida.

5.1. ANALISIS DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION EN LA FFYL
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PIFFyL vigentes
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30 # Proyectos de Investigacion
I'Seminarios

20
10 7

0

Sistema Escolarizado SUAyED
Proyectos de Investigacién PIFFyL
Estudios Profesionales SUAYED

NUmero de proyectos vigentes 52 | Numero de proyectos vigentes 7
Responsables: Profesores TC 21 | Responsables: Profesores TC
Responsables: Profesores de Asignatura 23 | Responsables: Profesores de Asignatura 2
Otros responsables: Técnicos Académicos y Becarios Otros responsables: Técnicos Académicos y
Posdoctorales 3 | Becarios Posdoctorales 0

Seminarios PIFFyL

Estudios Profesionales SUAYED
NiUmero de seminarios vigentes 40 | Ndmero de seminarios vigentes
Responsables: Profesores TC 16 | Responsables: Profesores TC
Responsables: Profesores Asignatura 17 | Responsables: Profesores Asignatura
Otros responsables: Técnicos Académicos y Becarios Otros responsables: Técnicos Académicos y
Posdoctorales 0 | Becarios Posdoctorales 0
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incluye los TC de Institutos de la UNAM.
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6. PUBLICACIONES

Mientras que solamente en el afio 2008 se publicaron 46 libros de autoria personal y 70
colectivos (68 libros editados por la FFyL), en 2014 se publicaron 35 libros de autoria
personal (aunque en 2015 fueron 43 libros) y 50 obras colectivas. La produccién ha
descendido desde entonces. Durante el periodo de 2013 a 2016 se publicaron en total
alrededor de 90 libros impresos (entre los cuales estdn 15 numeros de revistas de
investigacion y difusion), con un promedio de 20 por afo; el mejor ano fue 2013 con 23
libros publicados. Se comenzd, asimismo, a impulsar el desarrollo de publicaciones
electrénicas: actualmente mas de 15 libros que se encuentran exclusivamente en este
formato. En los Ultimos cuatro afios se apoyaron dos proyectos de revista estudiantiles:
Laberintos, revista de difusion breve que engloba a nuestras 15 licenciaturas, y la revista
Horizontes del Colegio de Estudios Latinoamericanos que se presenta como un proyecto
de corte académico mas formal.

Durante el mismo periodo, nuestra Facultad realizé coediciones con diversas instancias
al interior de la Universidad como lo son la Facultad de Artes y Diseno, la Facultad de
Derecho, el Centro Universitario de Estudios Cinematogréficos, el Instituto de Geografia,
el Instituto de Investigaciones Juridicas, el Programa Universitario de Bioética, o el Museo
Universitario de Arte Contemporéneo. La Facultad ha realizado también coediciones con
diversas casas editoriales de prestigio en el pais, entre ellas: Siglo XXI, Herder, Fondo de
Cultura Econdmica, Juan Pablos, Bonilla Artigas Editores, Estudio Paraiso, Monosilabo
Ediciones, Afinita Editorial, ftaca, Ediciones Eén, Almadia. Ademas, se han realizado
ediciones conjuntas con el Seminario de Cultura Nacional y el Colegio de México.

Durante 2016 y 2017 se realizd un esfuerzo por acabar con los rezagos provenientes de
los anos anteriores, en edicion e impresién. También se reinstalé el Comité Editorial de
la Facultad, el cual se ha renovado en este afio. Actualmente, todas las obras que fueron
puestas a consideracién de la Coordinacién se encuentran en alguna de las etapas del
proceso de edicidon, normalizando las inconsistencias del periodo anterior. Es viable
establecer un sistema de dictaminaciones mas agiles y rigurosas que tenga como inicio
del proceso comités editoriales por colegio y que luego sean sancionadas por el comité
editorial de la Facultad.

De cualquier modo, la FFyL publica un ndmero de titulos considerable, y ademas los
profesores reportan muchas publicaciones de articulos y capitulos en libros, asi como de
libros de difusién, de creacién literaria o ensayistica, que no edita la propia Facultad. Es
necesario emprender la reorganizacion de las colecciones y programas editoriales de |a
Facultad, impulsar mas los libros electrénicos (porque disminuyen los costos y aumenta
exponencialmente la difusion y los lectores) y reducir los tiempos del proceso de
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dictaminacién y edicién, asi como de las gestiones administrativas y legales. Las
publicaciones de los proyectos de investigacion financiados por la UNAM vy otras
instancias, asi como las coediciones deben ser atendidos con prioridad para que sean
mas expeditas y eficientes.

7. BIBLIOTECAS Y RECURSOS DE INFORMACION

Durante el ultimo periodo directivo la Comisiéon de Bibliotecas de la Facultad estuvo
suspendida, afectando los procesos adecuados de adquisicién, revisiéon y descarte de
materiales. En el semestre 2018-1 se ha reactivado y renovado. La Comision de
Bibliotecas es el érgano colegiado encargado de conducir las politicas y acciones que,
desde el punto de vista académico y de las necesidades de los programas de estudio,
son necesarias para adquirir, catalogar, inventariar, revisar y descartar todos los materiales
que resguarda nuestra biblioteca.

El sistema de bibliotecas de la Facultad requiere un programa integral y una inversion
econdmica considerable para remodelar, ampliar y equipar apropiadamente los espacios
de lectura y estudio, y renovar los acervos. Existe un déficit de espacios para los miles de
documentos vy libros que posee la FFyL.?” Se requerird ampliar la capacidad instalada.
Asimismo, es necesario integrar en una sola coordinacion los acervos de libros y los
documentos electrénicos que actualmente se encuentran en el repositorio (que cuenta
con més de 4,300 documentos diversos), actualizarlo y crear un portal de datos abiertos
de humanidades, que sea atractivo y facil de navegar. Asimismo, la FFyL podria recibir,
mediante donaciones y convenios, mas materiales de personas y de otras entidades de
humanidades del pais y del mundo.

Como se senala en el informe de 2013-2017, se incrementd en los Gltimos afos el nUmero
de volumenes y titulos en la Biblioteca Samuel Ramos, debido a que se recibieron las
colecciones de José y Andrea Revueltas (en 2014), las de Eli de Gortari, Adolfo Sédnchez
Vézquez y Carlos Solérzano (en 2015). Durante 2016, a los 287,037 volimenes de la
Biblioteca se incorporaron al nuevo edificio, anexo al Adolfo Sénchez Vazquez (ASV),
aproximadamente 25,000 volimenes correspondientes a dichas bibliotecas personales.
Actualmente este edificio del Fondo Reservado contiene un total de 37,774 ejemplares.

Sin embargo, en el proceso de catalogacion y ubicacion de los materiales en la nueva
seccion del Fondo Reservado del anexo al edificio ASV, se ha encontrado que un
porcentaje considerable de esas bibliotecas debera ser reubicado en las secciones de

27 En la Memoria 2015 se especifican: 134,612 libros, 284,138 ejemplares de titulos; 23,205 tesis en 25,207
ejemplares; 5,318 mapas 12,557 ejemplares, y 3,966 videos 871 ejemplares.
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uso comun y préstamo, para lograr resguardar en el Fondo solamente los ejemplares mas
antiguos, valiosos o especializados. Asimismo, para 2017 no se cuenta con el personal de
base necesario para operar el anexo 2 de la biblioteca en el ASV, en donde se ubican
estas colecciones y el fondo reservado.

En cuanto a los espacios de las bibliotecas, es indispensable ampliar las salas de lectura
y estudio, con mobiliario nuevo y cdbmodo, y conexiones a internet mediante la RIU o red
interna de la FFyL. Es impostergable también lograr mayor eficiencia en la adquisicion y
administracion de libros para los proyectos de investigacién, asi como establecer
convenios con las entidades del Subsistema de Humanidades, para que los profesores
que trabajan en los proyectos institucionales puedan acceder al préstamo de materiales
y acceso a recursos de informaciéon de otras bibliotecas de la UNAM.

La Facultad necesita crear un sistema integral de informacién que concentre y administre
las bibliotecas fisicas y digitales, documentos digitales de cursos y conferencias, asi como
los archivos fisicos, los sistemas y bases de datos. Toda esta informacion debe ser de facil
acceso para cualquiera a través del portal web de la FFyL.

Por lo que respecta al portal web y repositorio de la FFyL, se requiere de una renovacion
y reorganizacion completa para volverlos eficientes, atractivos, faciles de navegar y
actualizados al dia. En particular, el portal web de la Facultad debe contener y ofrecer
toda la informacién esencial de nuestra entidad y de nuestra comunidad de una manera
mucho més eficiente. Actualmente, las paginas de publicaciones, catedras extraordinarias
y de algunos colegios son blogs externos al portal de la Facultad que tampoco se revisan
y actualizan adecuadamente. Necesitamos, asimismo, homogeneizar y mantener las
paginas personales de los profesores de carrera, asi como de los seminarios y grupos de
investigacion, catadlogos de publicaciones, registros de actividades académicas vy
culturales, asi como crear cuentas de correo institucional para todas las actividades
académicas.

8. EDUCACION CONTINUA

En la Memoria 2013 de la FFyL, se sefiala que los asistentes a los cursos son:

[...] alumnos de la Facultad de Filosofia y Letras, fue el 16.2 por ciento; el segundo,
integrado por académicos y trabajadores de la misma Facultad, de otras dependencias
universitarias y por alumnos de la UNAM y del Sistema Incorporado, constituyé el 34.3 por
ciento del total; el tercero, formado por exalumnos de la UNAM, fue el 21.9 por ciento; y
el cuarto, publico externo a la UNAM, constituyo el 27.5 por ciento de los estudiantes.
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Las actividades de educacién continua se han mantenido en un ndmero de 40 en
promedio al afo en cursos y diplomados. Sin embargo, es necesario, en general, reforzar
el objetivo de atraer a exalumnos y al resto de la sociedad a tomar cursos sobre temas
humanisticos (pues ellos representan ahora cerca del 50% de los asistentes). En el afio
2017 se han programado 42 actividades: 4 seminarios, 3 talleres, 26 cursos y 9
diplomados, con un total de 2632 asistentes.

ACTIVIDADES DURANTE 2017

Molalidad Numero | asistentes

Diplomado 9 1,294
Curso 26 1,004
Seminario 4 219
Taller 3 115

Por otra parte, la FFyL podria diversificar su oferta de educacién continua para captar mas
recursos extraordinarios, extendiendo sus actividades en otros centros de la UNAM en la
CDMX: Mascarones, Casa de las Humanidades, Casa Universitaria del Libro, Museo de la
Autonomia, Centro Cultural Universitario de Tlatelolco, Museo del Chopo, etc., o bien a
los centros de extensidon de Fundacion UNAM. Es necesario, también, continuar con la
expansion de cursos en linea para atraer estudiantes de otras latitudes del pais y del
extranjero.

Por supuesto, el area de crecimiento que tiene mayor potencial es la oferta de cursos en
linea, que puedan ser acumulables para obtener un diploma o realizar incluso cursos
propedéuticos para ingreso a los posgrados. La FFyL podria recibir en el futuro proximo
a estudiantes mexicanos residentes en los EE.UU. que desearan buscar oportunidades de
estudio en México. Una via inmediata para atender esta demanda puede ser, sin duda,
educacién continua.

Particularmente, podrian establecerse convenios de cooperacién con los Centros de
Extension del CEPE de la UNAM en los EE.UU. y Canadé para ofrecer cursos en linea de
espafol y redaccion en espafiol, historia de México y América Latina, filosofia, literatura
mexicana y en lengua espafola, pedagogia, geografia, etc.; es decir, toda una gama de
cursos humanisticos destinados a fortalecer la cultura de los connacionales y de los
ciudadanos de origen mexicano que viven en Norteamérica. En estas actividades sera
fundamental buscar alianzas y convenios con los institutos del Subsistema de
Humanidades y también con la Coordinacién de Difusion Cultural de la UNAM.
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9. EXTENSION ACADEMICA

Las actividades de extension y difusion académicas se han intensificado en los Gltimos
anos llegando en 2015 a mas de 1,000 actividades.? Sin embargo, en 2016 se realizaron
530 actividades, tales como congresos, coloquios, mesas de debate, conferencias, cursos,
foros, homenajes, seminarios, exhibicion de peliculas y documentales, entre otras. Pero
existe una sobreoferta, por lo que es necesario planear y organizar de mejor manera
coloquios tematicos, interdisciplinarios, asi como actividades culturales de interés para
los estudiantes. Seria conveniente calendarizar los coloquios maéas importantes vy
programarlo hacia el final de cada semestre, de tal manera que contribuyan de una forma
mas sistematica a la formacion extracurricular de los estudiantes; propiciar, ademas,
coloquios interdisciplinarios y de carécter internacional, mediante la cooperacién entre
diversos Colegios, los proyectos y los seminarios de investigacion. Se aproximan fechas
significativas que conmemoran eventos relevantes para la UNAM y para México como el
movimiento estudiantil de 1968 o la caida de México-Tenochtitlan en 1521. Asimismo, en
2024 |a Facultad deberd conmemorar y celebrar su primer centenario de existencia.

La actividad cultural propiamente se ha venido reduciendo en la Facultad, ante la falta de
espacios adecuados. Quizé no sea una tarea prioritaria que la FFyL genere una oferta
cultural propia, excepto en el &rea de teatro y en actividades de extension que se vinculen
directamente con proyectos de investigacién o docencia. De cualquier modo, se requiere
incrementar la vinculacién y colaboraciéon con la Coordinacion de Difusion Cultural de la
UNAM. El nuevo Foro Experimental José Luis Ibanez es el espacio propicio para impulsar
a partir de ahora estas actividades de extensién académica y difusion cultural.

La extension académica deberd vincularse mas directamente con educacién continua y
con actividades de las catedras extraordinarias, ademas de las que promuevan los
colegios, como medios de formacién extracurriculares. Para todo ello, se requiere
reorganizar, sistematizar y planear todas estas actividades para reducir su nimero y su
dispersion en los escasos espacios de la FFyL. Con el nuevo Foro Experimental José Luis
lbanez (FEJLI) es posible ahora programar coloquios, congresos, funciones de cine,
conciertos de musica y actividades culturales de mayor envergadura y alcance. El espacio
escénico del FEJLI estd habilitado también para teatro, artes escénicas y musica. La
Compaiiia de Teatro de la FFyL, un proyecto que ha quedado pendiente durante afios,
podré iniciar sus actividades en este Foro a partir del 2018. Al mismo tiempo, el FEJLI
debe seguir siendo sede de festivales teatrales de relevancia, como ha sido el Festival

28 La Memoria FFyL 2015 especifica: “42 encuentros, 61 conferencias, 31 seminarios, 25 foros, 23 mesas de debates,
90 congresos, 312 coloquios, 25 homenajes, 73 jornadas, 83 proyecciones, 71 cursos, 33 talleres, g platicas, 2 lecturas
de poesia, 60 presentaciones de libros, 4 presentaciones de revista, 18 presentaciones diversas, 5 ceremonias, 3
festivales, 17 catedras, 6 entregas de reconocimientos”.
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Internacional de Teatro Universitario auspiciado por la Coordinacién de Difusién Cultural
UNAM, o bien el Primer Festival de Teatro Clasico de la CDMX.

10. CATEDRAS EXTRAORDINARIAS

Las Cétedras Extraordinarias (CE) han tenido un desarrollo desigual e irregular en los
ltimos afos. Estan activas 12 Catedras Extraordinarias y una Especial.¥ 2 mas estan
activas, pero sin programacion y se mantienen con convenio internacional otras 4
Cétedras Internacionales (con universidades espafiolas y el Banco Santander), pero sin
actividades programadas.

Se ha propuesto la creacién en 2016 de una nueva Céatedra Extraordinaria, la Justo Sierra,
con lo que sumarian actualmente 14 en activo. Algunas mas dejaron de estar activas, o se
fueron abandonando poco a poco sus objetivos originales, por falta de financiamiento.
Debemos retomar las funciones originales de las CE: ofrecer cursos especiales con valor
curricular para licenciatura y posgrado en tematicas fundamentales y actuales que sean
impartidas por profesores e investigadores de gran experiencia y prestigio académico en
la UNAM, y por profesores invitados del extranjero o de otras universidades del pais, de
reconocido prestigio e influencia en el mundo académico en sus disciplinas o temas de
estudio.

Necesitamos convocar a los mejores académicos, intelectuales y creadores en cada
disciplina para que visiten nuestra Facultad y compartan sus conocimientos y vision del
mundo. Nada puede ser méas formativo para profesores y estudiantes. El objetivo central
es ofrecer a los estudiantes cursos con valor curricular que enriquezcan su formacién. La
Cétedras tienen que ser evaluadas integralmente para determinar su pertinencia y la
necesidad de recursos. Asimismo, es impostergable renovar sus consejos y direcciones,
y volver a solicitar a las Embajadas e instituciones culturales o fundaciones su apoyo
econdémico y respaldo.

Las Céatedras pueden también realizar otras actividades como seminarios, conferencias
especializadas, publicaciones y programas de difusién en radio y TV. Ademas, todas estas
actividades deberian estar disponibles en el canal de video YouTube de la FFyL. Por otro
lado, se requiere crear la coleccién de publicaciones de las Céatedras Extraordinarias de
la FFyL. Asimismo, tenemos que impulsar y estimular el trabajo creativo y de alto nivel de
los profesores de la propia Facultad y de la UNAM mediante estas catedras. Estas podrian

29 C. Extraordinarias: Maestros del Exilio Espafiol, talo Calvino, Sor Juana Inés de la Cruz, Roland Barthes, Virginia
Woolf, Simon Bolivar, Jodo Guimardes Rosa, Juan Ruiz de Alarcon, Gabriel y Alfonso Méndez Plancarte, Margaret
Atwood y Gabrielle Roy, Luis Cernuda y José Saramago. La especial: Samuel Ramos.
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convertirse en referentes nacionales e internacionales, y ser transmitidas en vivo o
grabadas en formatos digitales. De este modo, el patrimonio cultural de las humanidades
en México podria enriquecerse y actualizarse sisteméaticamente en el acervo digital del
portal de la FFyL.

11. VINCULACION

11.7. VINCULACION CON LA UNAM

Como se ha mencionado en el apartado correspondiente, la Facultad ha participado con
opiniones académicas en la creacién de nuevos planes de estudio del area de
humanidades y artes. Asimismo, ha colaborado en la formaciéon y desarrollo de
Seminarios Universitarios como el de la Modernidad, Historia y Memoria Nacionales,
Estudios del Discurso Forense (SUEDIF), de Estudios Asiaticos (SUEA), Interdisciplinario
sobre Violencia Escolar (SUIVE), de Investigacién en Creacion Artistica (SUICREA), de
Culturas del Medio Oriente (SUCUMOQO). Asimismo, forma parte del comité directivo del
Seminario Universitario Interdisciplinario sobre Envejecimiento y Vejez (SUIEV); de los
siguientes Programas Universitarios: de Diversidad Cultural y la Interculturalidad, de
Bioética (PUB), y de Estudios de Género, ahora ya transformado en Centro de
Investigaciones y Estudios de Género (CIEG). Algunos de estos proyectos fueron
iniciativas de académicos de la Facultad o ellos han colaborado activamente en su
fundacién y desarrollo.

Sin embargo, la FFyL ha venido perdiendo la capacidad de mantener y acrecentar
vinculos sustantivos de colaboracion e intercambio con otras entidades de la UNAM,
especialmente con los institutos de humanidades, con otras instituciones de educacién
superior y con el resto de la sociedad. Asimismo, poca vinculacién efectiva se produce
con el bachillerato UNAM, con las FES y las ENES. Esta vinculacion puede robustecerse y
diversificarse para generar mas proyectos, seminarios y nuevos posgrados inter y
multidisciplinarios. La colaboracién con otras entidades de la UNAM puede fortalecerse
en actividades de educacién continua, catedras extraordinarias, planes de estudio de
especializaciones, proyectos de publicaciones conjuntas y proyectos de servicios
académicos a la sociedad.

11.2. VINCULACION CON EGRESADOS

No ha sido posible durante afios llevar a cabo un seguimiento puntual de los egresados
y, ante todo, mantener contacto con ellos para que vuelvan a la Facultad a participar en
muy diversas actividades, en cursos de educacidén continua o que contribuyan con
aportaciones y donaciones para becas, publicaciones y otros proyectos. En 2016 se
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retomd un proyecto para encuestar a 5,921 egresados de 2001-2010 sobre su experiencia
como estudiantes y su estatus actual laboral y profesional. Sin duda, se obtuvo, después
de muchos afios, informacién muy valiosa para la Facultad.

Sin embargo, es necesario reactivar la sociedad de egresados de la FFyL con nuevas
actividades y una campana intensiva y permanente de recaudacién de donaciones.

11.3. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

La Facultad ha mantenido tradicionalmente diversos vinculos con sectores sociales,
especialmente ofreciendo cursos y asesorias a entidades publicas, universidades de otros
estados de la Republica e instituciones que realizan funciones educativas. Es necesario
propiciar la colaboracién con ONGs, instituciones internacionales como la UNESCO® y
fundaciones publicas y privadas que realizan labores para defender y promover los
derechos humanos, la educaciéon publica de alto nivel, la laicidad en las instituciones del
Estado mexicano, principalmente en el orden legislativo, de salud, educacion; también
en el &mbito de politicas publicas sobre medio ambiente y desarrollo sostenible, asi como
fomentar una colaboracién mas estrecha con los poderes legislativos de la CDMX 'y del
Congreso de la Unién, con los poderes judiciales y la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, o bien con entidades como el INE o la Comisidn Nacional de los Derechos
Humanos y la Comision de Derechos Humanos de la CDMX.

Los temas sociales, tales como educacion, equidad de género, derecho de atencién a la
salud, cuidado del medio ambiente, derechos humanos y no discriminaciéon, problemas
de bioética, desarrollo y regulacion de la cienciay la tecnologia, etc. requieren la reflexion
de las disciplinas humanisticas y ciencias sociales que cultivamos en la Facultad. Podemos
y debemos contribuir al desarrollo del pais con nuestra capacidad de anélisis critico,
reflexion tedrica, cuestionamiento ético-politico y generacién de nuevo conocimiento
inter y multidisciplinario.

Asimismo, el sismo del 19 de septiembre de este afo ha conferido una creciente
importancia a los estudios de ordenamiento y planeacién urbana, evaluacion geogréfica
de riesgos, historia de los sismos en la CDMX, evaluaciéon de programas sociales de
apoyo, gestion y mediacion cultural, o rescate y restauracion del patrimonio
arquitectonico artistico y cultural de la nacién. En todos estos proyectos, profesores y
estudiantes estan habilitados para participar y colaborar, pues poseen la firme conviccién
y vocacién de servicio a la sociedad, ademas de conocimientos especializados. Sin duda,

3° Por ejemplo, con la UNESCO en el dia internacional de la filosofia y la promocion del Premio Jaime Torres Bodet
en ciencias sociales, humanidades y artes.
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los programas de servicio social pueden reorientarse en dichas tareas de reconstruccién
y atencién a las necesidades de las poblaciones afectadas.

12. ESTRUCTURA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA®'

La estructura académico-administrativa de la FFyL se ha mantenido précticamente sin
cambios sustantivos desde el periodo de 1990, a pesar de que la Facultad ha crecido y
cambiado, tanto en tamafio de matricula y nimero total de profesores como en nimero
de actividades académicas e incluso instalaciones.

La estructura de las cuatro divisiones tradicionales: Estudios Profesionales (DEP), Estudios
de Posgrado (DEPG), SUA y Educacion Continua (DEC) no responde ya a las necesidades
de gestién y organizacion transversal de una Facultad muy activa y que requiere
aprovechar de mejor manera sus recursos materiales y su personal. Dicha estructura no
permite un adecuado desarrollo académico, sino que mas bien dispersa la administracién
y las politicas institucionales.

El SUA es un sistema que, a méas de cuatro décadas de creacién, no puede permanecer
aislado del resto de la actividad docente, como cuando se cred para una poblacion que
no podia asistir a actividades escolarizadas, por mantener un trabajo remunerado o por
haber cursado ya otra u otras licenciaturas. La matricula del SUAYED ha crecido y ha
diversificado su perfil, pero no asi proporcionalmente su planta académica de carrera.
Apenas en los anos recientes comienza a revertirse esta falta de crecimiento de su planta
académica, via el programa SIJA. Sin embargo, el SUA de la Facultad apenas representa,
con el 25% de los planes de estudio de la UNAM, y un 10% de la matricula total del
SUAYED en la Universidad. Asimismo, sus indices de ingreso y titulacién son todavia
bajos. Se requiere de una reorganizacién sustantiva de este sistema y una reforma
tecnoldgica, a partir de un diagndstico profundo en el que participe toda su comunidad
académica. De otro modo, el SUA no podrd experimentar una nueva etapa de
crecimiento y desarrollo.

El SUAYED puede y debe vincularse con las licenciaturas escolarizadas y, por ende,
compartir recursos y actividades con la DEP. En el Plan de Desarrollo Institucional del
rectorado del Dr. Enrique Graue para el periodo 2015-2019, se plantea la necesidad de
lograr la integracién entre sistemas escolarizados y abiertos o a distancia. Quizé sea la
reforma méas ambiciosa y profunda del actual PDI en cuanto a la estructura académica de
la UNAM. Por ello, la Facultad requiere de una reforma para integrar y articular todos los

3 En lo que respecta a la biblioteca y los recursos de informacion, se ha abordado la necesidad de crear una
Coordinacion de Sistemas de Informacion en el apartado nimero 7.
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estudios curriculares en licenciatura, compartiendo y aprovechando de manera mas
eficiente las asignaturas que se ofrecen, los recursos materiales y el personal académico.
En particular, es factible emprender en primera instancia la articulacion de ambos
sistemas en cursos con valor curricular en linea o de educacién a distancia.

Por su parte, la Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacion (DEPGI) ha perdido su
sentido y funciones originales, después de mas de 10 afos de la reforma estructural del
posgrado de la UNAM. Puede transformarse en una Secretaria de Planeacién, que incluya
la coordinacién de posgrados en los que participa la FFyL, asi como la coordinacién de
especializaciones en humanidades que se creen en la Facultad. Asimismo, la Secretaria
de Planeacién requiere una coordinacién de evaluacién educativa, asi como una unidad
de vinculacién nacional e internacional para ofrecer mas opciones de desarrollo
académico y extension en todo pais y en el extranjero.

A partir de la reforma general del posgrado en la UNAM desde 2006, las divisiones de
estudios de posgrado de las Facultades han venido perdiendo funciones estratégicas.
Sélo se preservaba practicamente la gestion escolar de inscripciones y gestion de cursos
y salones para los mismos. Pero la gestion y sede de los cursos y los exdmenes de grado
se han trasladado a las coordinaciones de los posgrados y al edificio de la Unidad de
Posgrado de la UNAM, lo que para muchos colegas ha significado una pérdida més que
simbdlica del centro de origen de los posgrados en humanidades, que representd
nuestra Facultad durante practicamente todo el siglo pasado.

Pero es un hecho que la reforma del posgrado UNAM de 2006 instituyé una nueva
estructura compartida con institutos y centros de investigaciéon que no ha terminado de
consolidarse, a mas de diez afios del RGEP. Es preciso reconocer que este proceso
significé que algunas Facultades, como la nuestra, perdieran no solo el control, sino
también la capacidad de intervenir en la planeacién y conduccion de los posgrados; no
ha sucedido asi con las Facultades que mantienen un vinculo més directo con posgrados
tradicionalmente unidisciplinarios: Derecho, Economia, Ingenieria, Medicina o
Contaduria.

No obstante, nuestra Facultad sigue siendo la entidad de docencia y de inscripcién de
los estudiantes de casi todos los 14 posgrados en los que participamos. Es decir, los
estudiantes de esos posgrados son, en su mayoria, estudiantes de la FFyL.*? Asimismo,
los profesores de la Facultad siguen siendo parte fundamental de muchos de esos
posgrados: en mayor medida en posgrados como Filosofia, Historia o Letras, y en mucho

32 Con excepcion de los estudiantes de los posgrados en Ciencias Médicas y de la Salud (bioética), de Pedagogia de
las FES, asi como de especializacion de la FES Acatlan o de las areas de la MADEMS que no son de humanidades.
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menor medida en posgrados como Lingistica, Mesoamericanos, Historia del Arte,
Antropologia o Bibliotecologia, en donde necesitamos incrementar urgentemente el
numero de tutores adscritos a la FFyL para conservar la participacion y representacion en
sus comités académicos.

Sin embargo, la participacion de nuestra Facultad en esos 14 posgrados resulta
indispensable e insustituible. Tendremos que fortalecerla con més tutores nuestros en los
programas de posgrado, con una politica comuin en nuestra participaciéon en los comités
académicos, y con mas cooperacion y vinculaciéon con los programas y con los institutos
y facultades con los que compartimos los posgrados. Una primera tarea que debemos
encarar es la revision o elaboracién de las bases de colaboraciéon de las entidades
participantes en los posgrados.

Aungue se habia planteado en el plan de trabajo 2013-2017 de la Dra. Villegas la creacién
de una Secretaria de Planeacién, este proyecto no se concretd. En pasadas
administraciones existieron unidades u oficinas de planeacién y evaluaciéon, pero no una
secretaria en el primer nivel de la administracion. Es una necesidad urgente que la FFyL
cuente con una secretaria de planeacion y desarrollo institucional que mida, evalte y
analice sistematicamente la informacién de todos los sectores de la FFyL, y que genere
proyectos de mediano y largo plazo, con metas y objetivos concretos, que complete el
circulo de la planeacién con la definicidon de indicadores, su seguimiento y evaluacién de
todos los programas estratégicos de nuestra Facultad. Para ello, serd necesario que la
DEPGI se transforme en la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional. Asimismo,
resulta necesario crear una coordinacion de sistemas de informacién, repositorios,
archivos, bases de datos y bibliotecas para unificar los sistemas, modernizar las
plataformas y gestionar de mejor manera toda la informacién de la gestién académica y
la produccién de los profesores.

Ahora bien, la Division de Estudios de Posgrado de la FFyL asumié en la Ultima
administracion la coordinacion de apoyo a la investigacién, pero no de una manera formal
y sistemaética. Los programas internos de apoyo a la investigacién no disponen de fondos
suficientes, no han crecido significativamente ni se vinculan efectivamente con el
posgrado, pero no tiene que ser asi. Por ello, es necesario que la Facultad transforme
esta funcién que se asigné a la DEPGI en una Coordinacién de Posgrado que ejecute una
politica comun en todos los posgrados en los que participa la FFyL, atendiendo, desde
luego, a los problemas especificos de cada uno. Para ello es necesario coordinar a los
representantes de la Direccidn en los comités académicos y a los representantes tutores
y estudiantes de nuestra Facultad. Por su parte, la Coordinacién de Investigacion requiere
ser consolidada y ampliada, definida en sus funciones y dotada de recursos suficientes
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para impulsar los proyectos de los profesores, organizar y formalizar los seminarios y
convocar a mas estudiantes y profesores a integrarse a los grupos de investigacion.

La Secretaria Académica (SA) también habia venido perdiendo funciones, y se habia
concentrado principalmente en las catedras extraordinarias y en programas especificos
de apoyo a la docencia, como el PASPA o el PASD. Esta secretaria tiene que recuperar la
coordinacion sistematica de todos los programas de apoyo a los profesores, de los
programas de apoyo a estudiantes, asi como de las actividades de intercambio y
vinculacién académica dentro de la UNAM vy con otras instituciones nacionales e
internacionales (via las Cétedras Extraordinarias y los programas de movilidad
académica). Las funciones de la Coordinacién de Publicaciones pueden ser incorporadas
en la SA, pues la mayoria de las publicaciones de la Facultad son de investigacion y
docencia, y no solo de difusién. Por su parte, la Coordinacién de las bibliotecas puede
ser integrada en otra estructura académico-administrativa que se vincule con la gestién y
administracion de los sistemas de informacion de la Facultad.

13. INFRAESTRUCTURA E INSTALACIONES

A pesar de la construccién de dos edificios en la zona exterior de Ciudad Universitaria,
contiguos al Estadio Olimpico (con mas de 12 mil metros cuadrados®), uno de 24 salones
y educacion continua, y otro de foro experimental, dos salones para actividades artisticas,
biblioteca (fondo reservado y consulta especializada) y aulas de seminarios, las
instalaciones de la FFyL siguen siendo insuficientes y, ante el paso del tiempo, requieren
reparaciones y adecuaciones. El rezago ahora es mayor pues los programas de
mantenimiento no habian podido atender las necesidades de restauracion vy
remodelacion de los espacios de los edificios histéricos de 1954 y de los adyacentes que
se construyeron posteriormente en ese nucleo. En 2017 ha iniciado apenas este proceso
de remodelacién general.

La FFyL dispone de 130 salones de clase, 2 de salones de exdmenes, 4 laboratorios de
coémputo, 1 laboratorio de suelos, 1 laboratorio del DELEFyL, 1 laboratorio de edafologia,
1 laboratorio de fotogrametria, 1 huerto fenoldgico; un aula magna, un foro experimental
multiusos, tres salas de conferencias, dos de videoconferencias, una mediateca, dos
secciones de la biblioteca Samuel Ramos y una tercera seccién del fondo reservado y
colecciones especiales en el anexo al edificio ASV; cuatro teatros pequefos, un aula
teatro, dos salones para danza y canto, cuatro salas de computo, una pequena libreria,
una sala de profesores y una muy pequefa para tutorias, un salén para alumnos en el

33 Informe 2013-2016 Direccidn FFyL, versidn preliminar. La superficie total construida de la FFyL
alcanza actualmente mas de 29 mil m2:
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ASV, y una cafeteria insuficiente para el tamafio de la comunidad. Asimismo, la Facultad
dispone de 82 cubiculos, 2 salones de clases y 10 salas de seminarios en la Torre | de
Humanidades. Para las actividades de difusion la Facultad dispone de un Aula magna,
salén de actos, 2 salas de conferencias o coloquios, una sala de exposiciones y el nuevo
foro experimental JLI con capacidad de hasta 350 asistentes en distintas posiciones,
equipo de audio e iluminacién, proyector, camerinos y bodegas.

Por otro lado, persiste el problema de la comunicacion y el traslado del nicleo histérico
de CU al edificio ASV. El autobus de la Facultad (“filobls”) habia resultado insuficiente y
obsoleto. Se requiere, asimismo, en coordinacién con la Direccion de Obras de la UNAM,
habilitar un corredor peatonal y ciclista, confinado y seguro, para que los estudiantes y
profesores se trasladen de un edificio a otro. Y en lugar de un solo autobus grande, se ha
sustituido al inicio de esta administracion por dos camionetas mas funcionales para
quienes no puedan desplazarse caminando o en bicicleta. Asimismo, se ha logrado que
se establezca una ruta especial del pumabus en las tardes y los sdbados por la mafiana
hacia y desde el ASV.

No contamos con datos precisos (que habréd que investigar), pero seguramente la FFyL
(en su edificio histérico) es una de las entidades de la UNAM con mayor densidad
poblacional, y una de las mas saturadas de CU. Por ello, es una necesidad impostergable
que la Facultad cuente con mas y renovados espacios, como ha sucedido con otras
Facultades de la misma importancia y tamafio, como FCPyS o Fac. de Ciencias, las cuales
han incrementado notablemente sus espacios, asi como renovado los ya existentes en
los afos recientes. Es indispensable que solicitemos a la Direccion General de Obras y
Conservacién de la UNAM un proyecto integral de restauracién y rehabilitacion de la
Torre | de Humanidades, asi como de |la biblioteca en sus dos secciones.

Ademas de remodelar y acondicionar espacios de uso comun, se requieren mas salones
y aulas de usos multiples, adecuadamente equipadas, y salas de seminarios y cubiculos
para las tareas de investigacion; éstos Ultimos puede estar ubicados en la Torre de
humanidades y en el primer piso de la seccidon de posgrado, en espacios compartidos,
funcionales y modernizados. Necesitamos también mas espacios de estudio y convivencia
para los estudiantes, profesores y trabajadores; espacios limpios y seguros y funcionales,
asi como mas espacio para cafeteria, venta de alimentos, y sitios para descanso y
recreacion para los estudiantes en ambos nucleos de edificios de la Facultad.

Por otro lado, un problema adn no solucionado es la renovacién de servidores y

repetidores de red suficientes que soporten a un gran nimero de usuarios y que permitan
correr programas, navegar en internet y descargar datos de manera eficiente. El atraso
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tecnoldgico en informatica de la FFyL es evidente y se ha convertido en un obstéaculo para
el desarrollo académico. Por ello, la ampliacion de la red RIU o red interna de la Facultad
e instalacion de nuevos servidores, es indispensable para el desarrollo de la Facultad, asi
como la renovacion de equipos de computo e instalaciones eléctricas.

En cuanto al Auditorio Justo Sierra, su ocupacién por méas de 17 afios afecta seriamente
la vida académica de la Facultad y agrava la vulnerabilidad de la comunidad ante riesgos
fisicos y actos de violencia por parte de personas que, presumiblemente, son ajenas a la
comunidad universitaria. También es necesario emprender la reubicacién de los
vendedores de alimentos y golosinas que se han posesionado del vestibulo de la entrada
del edificio, mejor conocido como el “aeropuerto” de la Facultad. Esta saturacion del
espacio del vestibulo es peligrosa en términos de los lineamientos de proteccién civil,
como ha sido sefnalado en repetidas inspecciones y por la Comisién Local de Seguridad.

Se requiere, desde luego, reforzar las tareas de planeacién para el uso més racional de
los espacios; pero al mismo tiempo, es indispensable un plan de remodelaciones,
reparaciones y ampliaciones de espacios, especialmente para cubiculos de profesores,
aulas de seminarios de investigacion, sanitarios, espacios de convivencia para los
estudiantes y espacios propios para los trabajadores administrativos de la Facultad.

14. PRESUPUESTO Y GESTION ADMINISTRATIVA

Ante el crecimiento de la matricula y de las actividades académicas que desarrolla la
Facultad, consideramos que es necesario que la UNAM realice un esfuerzo para
incrementar el presupuesto anual de la FFyL, que nos permita mejorar la infraestructura
al servicio de la docencia y la investigacién en una de las facultades insignia en Ciudad
Universitaria, patrimonio de la humanidad registrado por la UNESCO. Las
remodelaciones y restauraciones dependen de un presupuesto asignado desde la
administracion central, porque la Facultad no posee los ingresos suficientes.

Las acreditaciones y certificaciones nacionales e internacionales de las licenciaturas
dieron cuenta de la alta calidad académica mantenida en nuestros programas
académicos, a pesar de todas las carencias y dificultades, y ello fundamenta también la
necesidad de contar con una ampliacion de recursos econémicos, equipos y materiales
para renovar, remodelar y modernizar nuestra Facultad. Desde luego, nuestra Facultad
tiene que esforzarse también en captar mas recursos extraordinarios.

Es necesario, por otro lado, analizar como ahorrar recursos y hacer més eficiente el gasto

corriente, asi como la distribucién del banco de horas de asignatura. Asimismo, la
Facultad requiere captar mas recursos extraordinarios, no solamente de cursos vy
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diplomados, sino también de proyectos especificos, asesorias, estudios especializados;
también de donaciones directas de sus egresados, de fundaciones nacionales o
internacionales. La Facultad enfrenta un déficit de recursos que se hace evidente en el
estado de deterioro de muchas de sus instalaciones y equipos.

Asimismo, es necesario evaluar y mejorar los procesos administrativos para certificarlos
en normas de calidad, hacerlos mas eficientes y sustentables, informatizar y digitalizar los
procesos de gestién académico-administrativa, reducir al maximo las impresiones en
papel y reorganizar la estructura de la Secretaria Administrativa, para que responda mas
eficientemente a las necesidades de contar con una Facultad mas limpia, segura y mejor
organizada.

15. TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS

En la Facultad laboran 372 personas: 270 trabajadores administrativos de base, 43
trabajadores administrativos de confianza y 59 funcionarios. El nimero de personal de
confianzay funcionarios es bajo en relacién con otras facultades de tamano similar, y esto
se observa simplemente si comparamos sus organigramas. El de la FFyL es muy reducido
y ello ha dificultado las adecuada planeacién y realizacién de las labores académico-
administrativas. Como parte del diagndstico progresivo debemos analizar las cargas de
trabajo, su eficiencia y contrastarlo con el nimero de trabajadores de la Facultad.

Algunas diferencias y desacuerdos con los trabajadores de base habian impedido una
adecuada articulacién de las labores de limpieza, mantenimiento y seguridad. Serd
necesario un constante didlogo y negociacién con la dirigencia del STUNAM vy sus
delegados en la Facultad para solicitar su intervencion y colaboracién. Los trabajadores
administrativos son parte esencial de la Facultad y deben asumir su compromiso con el
resto de la comunidad. Para ello, la Direccién de la Facultad debe mantener un didlogo
franco y permanente para solucionar sus demandas legitimas, con base en el Contrato
Colectivo de Trabajo, escuchar propuestas y responder a las necesidades de los
trabajadores de base para favorecer buenas condiciones laborales y un mejor habitat para
toda la comunidad.
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